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Memoria y Balance 2024

1.    Apertura del acto asambleario, a cargo de la presidenta del Consejo de Administración.

2.    Elección de autoridades de la asamblea: 1 (un) presidente, 2 (dos) secretarios titulares y 1 (un) secretario      

         suplente, previo informe del Tribunal Electoral Independiente. 

3.    Nombramiento de 2 socios presentes para suscribir el acta de asamblea,  conjuntamente con el presidente

         y los secretarios de asamblea.

4.    Lectura y consideración de los siguientes informes correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre

         del 2024:

     a) Memoria del Consejo de Administración. 

     b) Reprogramación Presupuestaria.

     c) Balance General.

     d) Cuadro de Resultados.

     e) Balance Social.

     f) Informe y Dictamen de la Junta de Vigilancia.

     g) Dictamen de la Auditoría Externa.

     h) Informe del Tribunal Electoral Independiente.

5.    Creación del Fondo de apoyo para Eventos Sociales.

6.    Propuesta de Distribución de Excedentes.

7.    Propuesta del Plan General de Trabajo, Presupuestos de Gastos, Inversiones y Recursos para el ejercicio

         2025.

La Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito y Servicios “NAZARETH Ltda.” convoca  a Asamblea 
Ordinaria de Socios del Quincuagésimo Ejercicio

El Consejo de Administración, en sesión extraordinaria de fecha 21 de febrero de 2025, acta N° 1160  C.A., de 

conformidad con los artículos 49º y 55° del Estatuto Social, convoca a los socios de la Cooperativa Multiactiva de 

Ahorro y Crédito y Servicios Nazareth Ltda., a la Asamblea Ordinaria de Socios, a celebrarse el día domingo 23 de 

marzo del 2025, en el salón de eventos Eliodoro González A., ubicado en Avda. Médicos del Chaco 2874 esq. 

Haydeé Santa María, de la ciudad de Asunción, fijada para las 07:00 horas en la primera convocatoria, para el 

tratamiento de los puntos deliberativas establecidos.

CONVOCATORIA A ASAMBLEA ORDINARIA DE SOCIOS

ORDEN DEL DÍA 
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8.    Autorización otorgada al Consejo de Administración para endeudamiento externo, hasta un máximo del 8 %

         del total del activo.

9.    Autorización otorgada al Consejo de Administración para realizar inversiones a través de compras y/o ventas

         de acciones o bonos, hasta el 5 % del activo.

10. Elección de Autoridades:  

 a) Para Consejo de Administración: 2 (dos) miembros titulares que durarán 4 (cuatro) años en sus    funcione 

y 2 (dos) miembros suplentes que durarán 2 (dos) años en sus funciones.

 b) Para la Junta de Vigilancia: 2 (dos) miembros titulares que durarán 4 (cuatro) años en sus funciones y 

2(dos) miembros suplentes que durarán 2 (dos) años en sus funciones.

 c)  Para Tribunal  Electoral Independiente: 2 (dos) miembros titulares que durarán 4 (cuatro) años en sus 

Este último punto del orden del día se desarrollará en el salón de eventos Socios Fundadores, situado a 70 

(setenta) metros de la casa central, en la Avda. Médicos del Chaco Nº 2818 c/ Mayas.

En caso de no reunirse con el quórum legal establecido para la primera convocatoria, esta se celebrará media hora 

después con los socios presentes, en concordancia con el artículo 52º del Estatuto Social. 

   funciones y 1 (un) miembro suplente que durará 1 (un) año en sus funciones.
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NÓMINA DE DIRECTIVOS, DIRIGENTES Y ALTA GERENCIA
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Lic. Vicenta Savino de González

T.S.A.C. Martha Ramona Zarza de Figueredo

Sr. Gerardo Alberto Correa Martínez

Vocal

Sr. Rómulo Augusto Sánchez

Sr. Pedro Elías Ramos González

Vocal

Vocal

Vocal

COMITÉ PLANEACIÓN, PLANIFICACIÓN Y FINANZAS

Mgtr. Edith Fernández

Mgtr.  Enrique Manuel Figueredo Bas

Ing. Pamela Melgarejo

Mgtr. Javier Raúl Líal Espinoza

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Lic. Celsa Elizabeth Aquino

Mgtr. Montserrat Díaz González

Mgtr. Edith Fernández de Cardozo

Lic. Celso Antonio Moreira López

Vocal

Vocal

Vocal
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Lic. Sony Elizabeth Rodríguez

Mgtr. Alcides Alberto Soria

Lic. Manuel Zeballos Alcaráz

Lic. María Cecilia Aguilar Ramos

Sr. Leonardo Rejala Cortazar 

Vocal

Vocal

Vocal

Colaboradora

Colaborador

Lic. Graciela Beatriz Gómez Benítez

Sra. Liza Noemí Ayala Fernández

Sr. Joaquín Elizardo Villalba Pesoa

Sr. Héctor Jacinto Santacruz Villalba

Sr. Rolando Robert Armoa Fleitas

Sra. Sonia Raquel Sánchez Brítez

Vocal

Vocal

Vocal
Colaborador

Colaborador

Pasante

Sra. Luisa Echeverría Vda. de Rojas

Sra. De los Santos Alvarez de Céspedes

Sr. Manuel Palacio Piñanez Benítez

Sra. Petrona Ortiz de Ávalos

Sra. María Teresa Vera Velázquez

Sra. Zonia Elizabeth Martínez Acosta

Suplente

Coordinadora

Coordinadora

Mgtr. Montserrat Díaz González

Mgtr. Edith Fernández de Cardozo

Econ. Héctor González Insaurralde

Lic. Graciela Beatriz Gómez Benítez

Lic. Fernando Maciel Gómez

Lic. Fernando Correa Yegros

Gerente administrativa

Gerente financiero

Gerente de servicios

Gerente de TI

Gerente interino de sucursales

Gerente general

NÓMINA DE ALTA GERENCIA
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MEMORIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

Estimados Asambleístas: 

En cumplimiento del marco legal  establecido en la Ley N° 438/94 y en nuestro Estatuto Social, en su Art. Nº 84°, 
me complace presentar, en representación del CONAD, el informe de gestión correspondiente al ejercicio 
cerrado, 2024.

El año fenecido se caracterizó por  una transformación significativa en el sector financiero, de hecho,  
experimentamos  una creciente competencia, no solo de  entidades bancarias tradicionales, sino también de 
nuevos modelos digitales que ingresaron agresivamente en los mercados tradicionalmente cooperativos. Esta 
expansión se caracterizó por una fuerte presencia digital, y en poco tiempo, se ha logrado una amplia penetración 
en diversos segmentos de la población, especialmente en los jóvenes, atendiendo el ofrecimiento de  
transacciones digitales que hoy en día están al alcance de todos. 

Ante estos desafíos, implementamos estrategias innovadoras en los servicios ofrecidos a nuestros socios y así 
también logramos cambiar la experiencia de  nuestra membresía,  reconociendo la necesidad de evolucionar 
junto con los avances tecnológicos  qué actualmente se instalaron en las interacciones financieras. A la par de 
estas implementaciones  fuimos ejecutando el plan de trabajo aprobado por la asamblea, logrando resultados 
positivos y un crecimiento institucional fortalecido, y todo gracias a la inquebrantable confianza  de nuestros 
asociados, quienes apuestan en primer lugar a su cooperativa. 

El CONAD,  para el delineamiento de las acciones y el cumplimiento efectivo de sus proyectos y objetivos, se ha 
reunido en 64 sesiones (1 constitutiva, 53 ordinarias y 10 extraordinarias). 

A continuación se detalla el resumen de las actividades, desde las perspectivas económica-financiera y social.

GESTIÓN ECONÓMICA-FINANCIERA

Crédito: Estuvieron disponibles las líneas de crédito destinadas a vivienda, salud, mypes, escolar, etc., y se tuvo 
un interesante movimiento pero con sesgos de prudencia. Se ha logrado una colocación que sobrepasó la meta 
proyectada.

Hemos estado siempre expectantes a las publicaciones relacionadas a la posición de las tasas activas para 
mantenernos en el rango del  promedio ponderado del mercado financiero.
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Se presenta el resumen de los créditos otorgados en el siguiente cuadro:

Seguimos  disponiendo de los fondos externos en condiciones favorables para los socios que necesiten los 
productos de  créditos de la AFD, destinados, específicamente, a la Primera Vivienda y Mi Casa, como también 
aquellos enfocados a la formación y capacitación a través del producto Proeduc.

Finalmente, al cierre del ejercicio, la cartera de créditos fue de Gs. 176.355.868.548, (guaraníes ciento setenta y 
seis mil trescientos cincuenta y cinco millones, ochocientos sesenta y ocho mil, quinientos cuarenta y ocho), con 
un aumento del 2 %, Gs. 4.019.487.451, (guaraníes cuatro mil, diecinueve millones, cuatrocientos ochenta y siete 
mil, cuatrocientos cincuenta y uno),  respecto al año anterior.

Ahorro: Las aplicaciones tecnológicas siguen facilitando las transacciones y dinamiza la movilidad del dinero en 
el mundo digital, además de lograr el ahorro de tiempo, evitar el traslado de un lugar a otro y lo más importante 
preservar la seguridad  de las personas.  Un  producto  lanzado con  éxito, novedoso y atractivo en la cooperativa 
fue la 1ra. Rueda de Ahorros, con 360 contratos, sorteos bimestrales y ya con  socios ganadores. Lo que debemos 
destacar es que la cooperativa mantiene los valores de la credibilidad, la transparencia, entre otros y goza de la 
confianza de los socios para el resguardo de sus ahorros. 

Destacamos que la cartera de ahorro al cierre fue de Gs. 206.663.290.972, (guaraníes doscientos seis mil, 
seiscientos sesenta y tres millones, doscientos noventa mil, novecientos sesenta y dos), con un aumento del 1 %, 
Gs. 2.869.784.521, (guaraníes dos mil, ochocientos sesenta y nueve millones, setecientos ochenta y cuatro, 
quinientos veintiuno) con relación al año anterior. 

10



Se presenta el cuadro comparativo de las cuentas de ahorros:

Tarjeta: Se destaca en el ejercicio cerrado, el aumento de los convenios con las entidades comerciales en 

condiciones beneficiosas para los socios en los rubros más recurrentes, tales como supermercados, farmacias, 

estaciones de servicios, librerías, peluquerías, etc. sumándose además, las promociones compartidas por las 

procesadoras. En cuanto a las tasas aplicadas, reguladas para el sector cooperativo por el INCOOP, conforme a la 

Ley Nº 5.476/15 y la Resolución  N° 14.451/16 INCOOP, se realizan los  ajustes, con la mirada puesta en  los 

intereses de los asociados. 

Se presenta el resumen comparativo de las tarjetas vigentes:

Credicard

Visa

Cabal

Unica

Unica Online

Precooperativa
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Memoria y Balance 2024

Nazareth Online: Se observó durante el ejercicio un aumento considerable de usuarios que solicitaron el acceso 
a la aplicación de la cooperativa, se han realizado ajustes importantes para adaptar a las exigencias y tendencias 
sujetas a las necesidades y practicidad que busca el socio, que le permita operar a través del móvil o la web sin 
mayores dificultades. Ahora con la autogestión en las consultas, la ejecución de las operaciones entre socios, con 
entidades bancarias,  cooperativas, comercios, etc., el socio tiene la seguridad y el control en tiempo real de las 
diversas transacciones que  le permite experimentar la aplicación.  

Red de cobranzas: La optimización del tiempo, la respuesta inmediata y la dinámica en las transacciones,  
actualmente son  muy valoradas por las personas y  las empresas, esto se observa por supuesto en nuestros 
socios residentes en  diversos puntos del país, que apuestan a estos medios, para el pago de sus compromisos 
con la cooperativa, lo que nos demuestra que la distancia ya no es un impedimento para el cumplimiento de las 
obligaciones asumidas. 

Se presenta el cuadro comparativo de los movimientos en los últimos años:

Usuarios

Transacciones - cantidad

Transacciones - montos

Nazareth online

Usuarios

Transacciones - cantidad

Transacciones - montos

Red de cobranzas

6.021

43.187

6.811

54.863

6.685

57.877

27.794.547.261 33.438.865.200 37.385.168.205

Otros negocios: El CONAD, en la misión de diversificar los recursos financieros para una mejor rentabilidad de la 
disponibilidad, ha continuado las inversiones en las Bolsas de Valores, así como los depósitos en varias entidades 
bancarias y cooperativas, invirtiendo también en calidad de accionista en Tajy Seguros. 

Con relación al proyecto de la creación de la “Empresa de Gestiones” Sociedad Anónima, se han realizado las 
gestiones pertinentes, invitando a otras cooperativas fraternas para que formen parte en calidad de accionistas. 
Actualmente se cuenta con  el estatuto social de la sociedad  y este documento se encuentra en instancia de 
homologación en la Abogacía del Tesoro, Ministerio de Economía y Finanzas y una vez obtenida dicha 
homologación  el siguiente paso será  convocar a la primera asamblea de accionistas. 
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Excedente: El ejercicio 2024, a pesar de los desafíos y las dificultades, estuvo marcado por números positivos y 
esto se vio finalmente reflejado en el resultado, ya que hemos logrado obtener un excedente de Gs 3.511.428.099, 
(guaraníes tres mil, quinientos once millones, cuatrocientos veintiocho mil, noventa y nueve) 54 % más de lo 
proyectado.

Este logro demuestra la perseverancia y el compromiso de todos los que hacemos el día a día de la Cooperativa 
Nazareth. 

Subsidios de solidaridad: Se cuenta con una  variedad de subsidios pensados en eventos y momentos 
vivenciados  por el socio y su familia,  sean estos acontecimientos  gratos o situaciones difíciles de la vida. Los 
trámites de los subsidios de manera  virtual, que se han implementado durante la pandemia, hoy siguen vigentes 
ya que facilitan las gestiones de los socios y un aspecto importante es que los beneficios son acreditados 
directamente  en las cuentas de ahorros. En este ejercicio fueron otorgados 2.691 subsidios, por un monto total de 
Gs. 1.764.005.996, (guaraníes un mil setecientos sesenta y cuatro millones, cinco mil, novecientos noventa y 
seis).  Asimismo fueron beneficiados un total de 246 mini socios de la precooperativa. Resumiendo:

Compra de anteojos 

Fallecimiento

Recuperación a la salud

Nacimiento

Aniversario de boda

Egreso universitario 

Internación e incapacidad 

Asistencia a la 3ra. edad

Matrimonio

Otros

Totales

13

GESTIÓN SOCIAL



Memoria y Balance 2024

Nazareth Country Club: En el ejercicio cerrado, se han realizado  mejoras importantes  buscando brindar más 
comodidades a los socios, así se invirtieron  en infraestructuras de alta gama, toldos de policarbonato y pisos 
atérmicos en la pileta olímpica, instalación de accesorios modernos en los sanitarios de damas y caballeros, 
pintura, jardinería, compra de reposeras, etc., se ha informatizado el proceso de  control para los distintos  
accesos (entrada principal  y piletas), también se han implementado los  cobros electrónicos, a través de un Pos o 
por QR, además del uso de tarjetas de otras entidades, etc., de tal manera a facilitar  a los socios los procesos de 
control y pagos requeridos. 

Además se resalta que la cooperativa genera fuentes de ingreso, durante la temporada, para los puestos de 
pileteros, cajeros, limpiadores, etc. dando oportunidad y capacitación, principalmente, a los pobladores de la 
zona. Fueron beneficiados 30 familiares vecinas al NCC.

En el ejercicio se contó con 5.000 visitantes (entre socios y familiares).

Centro Médico: Las instalaciones del Centro Médico, cumple con las normas de higiene y salubridad para el 
bienestar de los socios y no socios. Las consultas gratuitas subsidiadas en fechas especiales principalmente las 
relacionadas a ginecología, mastología, clínica médica, pediatría, urología, son esperadas por socios y mini 
socios. Se destaca la atención y el profesionalismo de 18 especialistas de la salud, quienes durante el transcurso 
del año han realizado 3.359 consultas. 

Expoferias: Las ferias sabatinas organizadas  por la cooperativa, permite a los socios presentar sus productos y 
servicios a otros asociados  y a la misma comunidad, estas se realizan preferentemente  en la Suc. 1, atendiendo 
la infraestructura  disponible en la misma y eventualmente en la Suc. 2. Estos espacios son exclusivos, sin costo y 
con las comodidades requeridas. En diciembre se realizó la tradicional Expo Express, con la participación de 30 
expositores, y la habilitación de los tradicionales bonos de compra con montos importantes para fomentar las 
compras entre los socios. Fueron beneficiados en el año cerca de 50 socios expositores y esto impacta 
positivamente en la economía familiar de c/u.

Actividades sociales: El calendario anual referente a los  cursos, talleres, capacitaciones, jornadas solidarias, 
etc., fue cumplido  en un 100 %, con la participación de 3.847 personas, entre socios, no socios, precooperativas e 
hijos de socios.
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Se presenta el resumen de las jornadas realizadas durante el ejercicio:

Modificaciones del reglamento de solidaridad y
del manual de captaciones

¿Cuándo consultar con el psicólogo/psiquiatra?

Prevención y Detección Temprana del Cáncer de mama

El impacto de la Ciber seguridad y la Prevención de LA/FT

Prevención de fraudes financieros

SNEC  - ALD

Auxiliar administrativo

Administracin Cooperativa

Cajero Comercial

Recepcion administrativa

y Relacion con el Cliente

Velas artesanales

Jabones artesanales

Taller de kokedama

Taller de reciclaje
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Memoria y Balance 2024

Comunicación virtual/digital: 

La página web: se ha convertido en una herramienta importante de autogestión  de los socios y otorga 
facilidades, como por ejemplo las gestiones de ingreso de manera virtual;  la promoción  de “Ingreso Ya”, 
realmente fue exitosa en el año 2024. Asimismo, la página se actualiza de forma  permanente con los servicios 
sociales y financieros ofrecidos y esto permite  brindar información oportuna y disponible a los visitantes. Las 
consultas web del nazareth online, así como el tránsito, se han intensificado por las operaciones y transacciones 
que son de usos frecuentes  de los socios. 

Las redes sociales: son  los canales de comunicación que conectan a las personas, y son estas las que deciden 
optar o no por lo que ofrecen las empresas, por lo que es fundamental mantener actualizados los contenidos, las 
informaciones, las promociones, fotos de actividades, videos, etc., que fomenten acciones positivas para 
conectarnos a nuestros crecientes seguidores a través de las distintas plataformas digitales, Facebook, 
Instagram, X (ex-Twitter), la página Web y otras. Hoy contamos con casi 32.000 seguidores.
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Digitalización: El proyecto de digitalización, en su primera etapa, duró, aproximadamente, 3  años, abarcó en un 
100 % la digitalización de los legajos de socios al cierre del ejercicio 2024; durante ese proceso también se han 
realizado las capacitaciones, las pruebas, la implementación de la digitalización en el servicio de crédito y así 
también la concienciación a los directivos, dirigentes, colaboradores y socios sobre la importancia del uso de los 
documentos digitales. Los resultados fueron los esperados, el acceso rápido a la información, la reducción de 
costos en el uso del papel físico, la contribución al medioambiente y la disminución del tiempo en los procesos. 
Este proyecto seguirá en una segunda etapa.

Comités Auxiliares: El logro del 100 % de la ejecución de  los planes y objetivos del CONAD, durante el 
transcurso de ejercicio fenecido, fue gracias a la actitud, el dinamismo, el compromiso, la responsabilidad, el 
trabajo en equipo, que demostraron los miembros de los distintos comités auxiliares designados por el CONAD y 
son los de Créditos, Educación, Juventud Acumulada, Servicios Especiales, Planeación, Planificación y 
Finanzas, Prevención de LA/FT, Académico e Infanto Juvenil y Eventos Sociales y Solidarios. Cada estamento 
aportó su grano de arena en el resultado de las gestiones.

Palabras finales de agradecimiento: 

A los miembros del CONAD, por el apoyo invaluable reflejado en la dedicación, la transparencia en las tareas 
desplegadas, la responsabilidad en las decisiones y resoluciones adoptadas, mirando siempre el fortalecimiento y 
posicionamiento dentro del sector cooperativo de nuestra institución y ante los socios; realmente constituimos un 
formidable equipo de trabajo.

Asimismo agradezco a los miembros  de la Junta de Vigilancia y del Tribunal Electoral Independiente por el 
importante rol y la responsabilidad que desempeñan dentro de la cooperativa, cuidando con celo, que los 
procesos se realicen con  transparencia,  honestidad y  solidaridad; y lo más preciado mantener la confianza 
depositada por los socios a través de sus votos en la elección de los estamentos electivos.  

A la alta Gerencia, por el liderazgo, la visión y la dedicación demostrada, estamento que se encarga de transmitir y 
lograr la ejecución de las resoluciones adoptadas por el CONAD,  a los colaboradores y prestadores de servicios, 
quienes día a día tienen a la vista los objetivos, la misión y la visión institucional, en el entendimiento de que juntos, 
uniendo fuerzas, experiencias, conocimientos, virtudes, cualidades y convicciones podemos alcanzar grandes 
realizaciones para beneficios de los socios y de la misma comunidad. A todos ellos van mis sinceros 
agradecimientos.

Lo más valioso en mi vida,  mi familia, que incondicionalmente me apoya y comprende la labor y el compromiso 
que tengo asumido, ya que  este gran desafío que tengo demanda  tiempo y dedicación. Gracias por la 
comprensión. 

Lo más importante!!, Dios, y a él toda mi gratitud porque me transmite fuerza, empatía, ganas, alegría, me da 
salud, fortaleza, paciencia y todo esto me permite seguir liderando este cuerpo colegiado encargado de la 
administración de la querida Cooperativa Nazareth.

Vamos rumbo a los 50 años!!! 

Muchas gracias a todos.

17



7 PRINCIPIOS  COOPERATIVOS  

EL PRIMERO: “MEMBRESIA ABIERTA Y VOLUNTARIA”

 
El 2024, se ha cerrado con 26.026 socios activos, lo que representa un incremento del 4 % en comparación 

al 2023. A continuación, se presentan los cuadros correspondientes: 

   

La incorporación de 443 ingresos digitales a través de la web, el traspaso de 141 mini socios de 18 años a 

socios adultos, las promociones de ingreso como “Ingreso Ya”, además de la notable adhesión en temporada 

alta al espacio recreativo Nazareth Country Club, junto con los diversos servicios sociales y financieros 

ofrecidos por la cooperativa, han permitido superar nuestra meta de 1.500 nuevos socios, cerrando el año con 

un total de 1.667 ingresos. Además, se observa un incremento constante en todos los tramos de edad en 

comparación con el 2023.

    

   

793

653

874
794

2024 2023

Ingresantes - Género      

Hombres Mujeres

537

468

307

188

59
108

493

381

274

157

53
89

0

100

200

300

400

500

600

18-25 años 26-35 años 36-45 años 46-55 años 56-60 años 61 y más
años

Ingresantes - Rango de edad
2024 2023

Memoria y Balance 2024

BALANCE SOCIAL

Al 31/12/24
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Con respecto a los socios dados de baja, se ha cerrado con 686 socios, 

 

logrando una disminución del 43 % 

 con relación al año 2023, manteniendo como premisa el contacto y dialogo con el socio para conocer 

las causas de esta decisión. También se continúan las gestiones de reactivación de los socios  con atrasos en 

sus compromisos societarios a  través de campañas de exoneración y créditos especiales  disponibles en 

todos los locales, con estas posibilidades se busca agotar las instancias para no aplicar la exclusión de

socios establecido en el estatuto social. 

 

335

587

351

620

2024 2023

Salida de socios

Hombres

 

 

 

 

 

 

 

 

324
298

64

553
551

103
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fallecimiento

Mo�vos de salida

2024

2023
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Memoria y Balance 2024

Al cierre del año, se contabilizan 26.026 socios activos, distribuidos en 12.081 varones, 13.940 mujeres y 5 
personas jurídicas. En comparación con 2023, se ha observado un aumento en la antigüedad de los socios, 
destacando el

 

3 % en el rango de 6 a 10 años, el

 

7 % en el rango de 16 a 20 años, y el

 

30

 

% en el rango de 
21 a 25 años.

 

Respecto al grado de 

 
instrucción, el

 
7 % de 

 
los socios 

  
tienen educación básica escolar, 

 
mientras que el 

14 % han cursado estudios superiores, siendo muchos de ellos beneficiarios del subsidio por egreso 
universitario.

 

En cuanto a la ocupación, se registraron aumentos significativos en comparación con  el  2023: el 20 % en 
microempresarios, el 3 % de comerciantes y el  4 % de empleados.  

Además, los servicios sociales y financieros fueron utilizados por 23.010 socios, lo que representa un 
incremento del 2 % en relación al año pasado. Continuamos gestionando el acceso de más socios a los 
diversos servicios y beneficios ofrecidos por la cooperativa.  
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de endeudamiento de algunos socios.
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En relación al servicio de créditos, se otorgaron 7.400 créditos, lo que representa una disminución del 5 % en 

comparación con 2023. Los factores principales que han influido en esta
 

tendencia 
 

incluyen las nuevas 

competencias emergentes, además de las ya existentes, la prudencia en la toma de los créditos y el alto nivel
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En el servicio de ahorro, se registraron 2.996 nuevos ahorristas. En comparación con 2023, se observó un 

aumento en el género, el 2 % en los
 

varones y el 5 % en las
 

mujeres. En cuanto a los tipos de ahorro, se 

presentó un incremento del 1 % en ahorros a plazo
 

fijo, del 8 % en ahorro previo programado y del 3 % en 

ahorro infantil. Por otro lado, el ahorro a la vista se mantuvo constante, mientras que el ahorro juvenil 

experimentó una disminución del 9 %. 

 

En el servicio de tarjetas se registraron 507 nuevos usuarios  comparado con 2023, las tarjetas de crédito 

cuentan con

 

atractivos descuentos y beneficios ofrecidos por los comercios y empresas afiliadas. Por otro 

lado, las tarjetas de débito tuvo una disminución del 3 % atribuida a la creciente preferencia por las

aplicaciones digitales transaccionales, entre las cuales se encuentra  “Nazareth Online', la plataforma digital
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de la cooperativa disponible para sus socios.
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En el servicio de subsidio de solidaridad se beneficiaron 2.691 socios adultos. En comparación con 2023, se 

observó una disminución del 1 % de la participación masculina y un aumento del 2 % de la femenina. 

Además, el monto total otorgado,

 
en los distintos tipos de subsidios, se redujo en un 8 %. No obstante,se 

realizaron ajustes en el reglamento de solidaridad que favorecen
 

a los socios, fortaleciendo el fondo y 

promoviendo la concientización sobre la importancia de cumplir con los compromisos societarios. Como 

resultado, la cooperativa ha logrado otorgar el 95 % de los subsidios solicitados, de acuerdo al tipo de evento.
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Memoria y Balance 2024

Durante el 2024 se cumplió al 100 % el calendario de actividades, alcanzando la participación de 1.590 personas, 
lo que representa un aumento del 16 % en comparación con 2023. A continuación, se destacan algunos de los 
aspectos realizados:

Capacitación para socios y la comunidad: Se dictaron 4 cursos a través del SNPP (auxiliar administrativo, 
cajero comercial, administración cooperativa y recepción administrativa y relación con el cliente). Además, se 
ofrecieron cursos en inglés, maquillaje, guitarra, talleres de elaboración de jabones y velas artesanales, y 
programas de cooperativismo dirigidos a escuelas y colegios.

Capacitación para mini socios, hijos de socios y jóvenes de la comunidad: Se impartieron cursos sobre 
cooperativismo, inglés, guitarra, y refuerzos en áreas como matemática, castellano y guaraní, entre otros. 
Asimismo, se realizó la olimpiada de matemáticas, que estuvo suspendida durante  la pandemia, participaron más 
de 100 alumnos de diversas instituciones educativas, incluidos hijos de socios y mini socios.

Jornadas sociales para socios y la comunidad: Se organizaron actividades de salud (vacunación contra 
COVID-19, influenza y atención oftalmológica), además de eventos como la reunión del Club Juventud 
Acumulada, el festival "Nazareth Canta", Expo Expres, ferias sabatinas y la cena de Aniversario.

Capacitación para directivos, dirigentes y colaboradores: Se ofrecieron cursos a través del SNEC y la 
Escuela Cooperativa, complementados con capacitaciones continuas direccionadas orientadas a fortalecer las 
competencias para las actividades internas y externas.
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El servicio del centro médico registró un total de 3.359 consultas en las diferentes especialidades médicas, lo 
que representa una disminución del 6 % en comparación con 2023. De estas consultas  corresponde el 22%  
a los varones y el 58 % a las mujeres. También se observó un aumento en la atención a los menores de 
edad,  con un incremento del 20 %.  Se mantienen  las consultas gratuitas ofrecidas en fechas especiales 
como el Día de la Mujer Paraguaya, Octubre Rosa, Noviembre Azul, el aniversario de la cooperativa, entre 
otras.

 

Las especialidades más 

 

solicitadas fueron:

  

psicopedagogía con el 12 %, oftalmología y

  

ginecología con el 
9 % cada una, clínica médica con el 8 % y fonoaudiología con el 6 %. Además, la cooperativa pone a 
disposición de los socios y sus familiares directos una serie de equipamientos para la recuperación de la 
salud, como sillas de ruedas, camas hospitalarias, andadores y balones de oxígeno. Estos equipos pueden 
ser utilizados por un período determinado, bajo las condiciones y requisitos establecidos en un reglamento 
exclusivo.   

En cuanto al lugar de recreación del Nazareth Country Club, se registraron 4.960 visitas, lo que representa un 
aumento del 10 % respecto al 2023. De estas visitas, el 46 % fueron realizadas por varones y el 54 % por 
mujeres. Es importante destacar que los socios continúan realizando sugerencias que se van implementando 
para mejorar la experiencia y comodidad de quienes visitan este hermoso lugar.

 

 

EL SEGUNDO: “CONTROL DEMOCRÁTICO DE LOS MIEMBROS”
 

La asamblea es el órgano más importante de las cooperativas, donde los socios ejercen su derecho al voto y 

a la participación en la elección de las autoridades, así como en la deliberación de los puntos del orden del 

día establecidos en la convocatoria. Además, tienen la oportunidad de ser partícipes y evaluadores de las 

acciones llevadas a cabo por los directivos, quienes son responsables de implementar las decisiones 

emanadas del mandato asambleario, con el objetivo de fortalecer y promover el crecimiento de la cooperativa. 

En el ejercicio correspondiente al 2024, se celebraron las Asambleas Ordinaria y Extraordinaria el 23/03/24. 

PARTICIPACIÓN EN LAS ASAMBLEAS
 

ASAMBLEA ORDINARIA

 

Año 2024

 
Año 2023

 
% variación

Total de socios de la cooperativa al cierre del ejercicio

 

26.026

 

25.069

 

4

Total de socios  habilitados al momento de la convocatoria

 

10.664

 

11.375

 

-6

Porcentaje de hombre (habilitados)

 

60

 

60

 

0

Porcentaje de mujer (habilitadas)

 

40

 

40

 

0

Personas jurídicas (habilitadas)

 

2

 

2

 

0

Total de socios presentes en la asamblea ordinaria

 

229

 

909 -75

Total de socios en asamblea electiva

 

0

 

1.536

 

-100

Total de socios en asamblea deliberativa

 

229

 

909

 

-75

Total de asociados que han emitido su voto 0 1.536 -100

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

Total de socios presentes en la asamblea extraordinaria 229 0 0
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En cuanto a la conformación por género de los directivos y dirigentes, se observa una equidad en la cantidad 

de hombres y mujeres. Continuamente se capacita a directivos y dirigentes a través de los cursos del SNEC, 

con el objetivo de dotarlos de los conocimientos necesarios para lograr con el perfil requerido para los 

cargos ocupados. 

ACCESO A CARGOS  DIRECTIVOS Y ELECTIVOS

Cargos Electivos

     

Consejo de Administración

 

Año 2024

 

Año 2023

 

% variación

46-55 años

 

2

 

2 0

61 y más años

 

6

 

6 0

Titulares

     

Hombre

 

4

 

4 0

Mujer

 

3

 

3 0

Suplente
     

Hombre
 

1
 

1 0

Presidencia del Consejo de Administración      

Mujer  1  1 0

Junta de Vigilancia

36-45 años 1 1 0

2 2 0

56-60 años 0 0 0

61 y más años 6 5 20

Titulares

     

Hombre

46-55 años 

2

 

2 150

Mujer

 

5

 

5 -100

Suplentes

     

Hombre

 

1

 

1 0

Mujer

 

1

 

1 0

Presidencia

     

Hombre

 

1

 

1

   

       
 

  
 

  

Año 2024 Año 2023 % de variación 
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Tribunal Electoral Independiente 

46-55 años 3 2 50

1 2 - 5056-60 años

61 y más años

 

1

 

1

 

0

Titulares

       

Hombre

 

1

 

1

 

0

Mujer

 

2

 

2

 

0

Suplentes

       

Mujer

 

2

 

2

 

0

Presidencia

       

Mujer

 

1

 

1

 

0
       

 

Organismos auxiliares 

Comité de Educación

 

4

 

4

 

0

 

Comité de Créditos 3

 

3

 

0

 

Otros organismos

 

11

 
11

 
0

 

Total de directivos y dirigentes
 

40
 

38
 

5
 

Hombre
 

22
 

20
 

10
 

Mujer  18  18  0  

 
DEMOCRACIA EN EL TRABAJO

Año 2024 Año 2023 % variación

Mujeres trabajadoras 47 38 13

Hombres trabajadores

 

53 53 0

Mujeres con mando (jefatura) 

 

13

 

10 30

% del total de mujeres trabajadoras

 

44

 

42 5

Hombres con mando (jefatura)

 

12

 

9 33

% del total de hombres trabajadores 

 

56

 

58 -3

Salario promedio de hombres (SPH)

 

4.604.819

 

4.128.381 12

Salario promedio de mujeres (SPM)

 

5.432.391

 

4.630.432 17

Diferencia entre SPM y SPH

 

827.572

 

502.051 65
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EL TERCERO: “PARTICIPACIÓN ECONÓMICA DE LOS MIEMBROS”  

Cada socio contribuye a este principio  mediante el uso de los servicios financieros, lo que se traduce en 

beneficios como créditos adecuados a los requerimientos de los socios, excedentes y beneficios sociales. Es 

una rueda continua de solidaridad entre los socios, que fortalece a las cooperativas, con el objetivo de ofrecer 

servicios que mejoren la calidad de vida de los asociados. Además, se promueve la capacitación y la 

contribución al bienestar social y económico de la masa societaria.

 

En cuanto a los recursos humanos, se tuvo un leve aumento con relación al año 2023, siendo el 44 % mujeres y el 
56 % varones. Es importante resaltar que la cooperativa sigue manteniendo la política de promoción interna a 
través de concursos, brindando también oportunidades a los hijos de socios y a los jóvenes de la precooperativa. 
De esta manera, la cooperativa fomenta el desarrollo de sus cualidades en diversas disciplinas, destacándose 
como una institución que promueve la formación y capacitación integral en todos los aspectos de la organización. 
Así, sigue siendo semillero importante de colaboradores altamente capacitados, preparados para enfrentar los 
desafíos de la vida, y contribuye a la sociedad formando ciudadanos con valores cooperativos.

CAPITAL COMO PROPIEDAD COMÚN

 

Año 2024

 

Año 2023

 

% variación

 

Capital común cooperativo irrepartible (reservas)

 

16.599.222.789

 

15.674.524.590

 

6

 

Crecimiento en aportaciones en el ejercicio

 

924.698.199

 

614.159.923

 

51

 

% en relación al Activo

 

0,3

 

0,2

 

50

 

COMPENSACIÓN  LIMITADA AL CAPITAL

       

Intereses pagados a las aportaciones 

 

280.914.248

 

123.293.092

 

128

 

% en relación al total de aportaciones

 

0,52
 

0,25
 

108
 

DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES en %
       

Reserva Legal
 

10
 

10
 

0
 

Fondo Fomento a la Educación Cooperativa
 

10
 

10
 

0
 

Otros fondos específicos
 

69
 

71
 

- 3
 

Pago de interés a las aportaciones
 

8
 

6
 

33
        

Aporte de sostenimiento para la Federación o 
Confederación 3 3 0 
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c. Otros depósitos       

Depósitos en bancos
 

77.658.780.547 73.849.900.194
 

5

Depósitos en cooperativas  7.484.695.473 381.498.344  1.862

EL CUARTO: “AUTONOMÍA  E   INDEPENDENCIA”

Este principio refleja el compromiso de las autoridades en conducir el rumbo de la cooperativa, en beneficio 
de los socios y asegurando su sostenibilidad a largo plazo. 
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INDEPENDENCIA  FINANCIERA Año 2024 Año 2023 % variación

 

a. Independencia financiera estrecha

       

Aportaciones (integradas)

 

53.520.428.067

 

49.152.786.434

 

9

 

% del Activo total

 

17,69

 

16,73

 

6

 

Reservas (Legal + Revalúo)

 

16.599.222.789

 

15.674.524.590

 

6

 

% del Activo total

 

5,5

 

5,3

 

4

 

% del Patrimonio Neto

 

22,6

 

23,4

 

-3

 

b. Independencia financiera  amplia

       

Aportaciones + Reservas + Donaciones
 

70.119.650.856
 

64.827.311.024
 

8

 

% del Activo total  23,18  22,07  5

 

Promedio de Tasas Activas  17,00  16,03  6

 

EL QUINTO: “EDUCACIÓN, CAPACITACIÓN Y  COMUNICACIÓN

Las cooperativas ofrecen educación y formación a sus miembros, dirigentes, gerentes y colaboradores, con el 
objetivo de contribuir al desarrollo de cada uno y mejorar el servicio brindado a los socios.

Asimismo, la cooperativa se encarga de informar al público en general, especialmente a los jóvenes y 
formadores de opinión, sobre la naturaleza y los beneficios del cooperativismo.

 

A lo largo del año, trabajamos estrechamente con instituciones educativas, particularmente aquellas cercanas 
a la cooperativa, enfocándonos en la transmisión de conocimientos sobre cooperativismo.

 

Además, participamos activamente en la capacitación, formación y en la organización de la asamblea 
constitutiva de la primera cooperativa escolar

 
en la Capital, la Cooperativa Escolar Panambí, de la Escuela 

Básica N° 343 Manuel Ortíz Guerrero del proyecto de la DGRV, con el apoyo y padrinazgo de la Cooperativa 
Nazareth Ltda.

 

Al finalizar el año 2024, logramos impactar directamente e indirectamente a 4.735 personas, lo que 
representa un aumento del 10 % en comparación con 2023.  
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DESTINO DE LOS FONDOS DE ACTIVIDADES 
EDUCATIVAS  

Año 2024  Año 2023  % variación

 

Disponible Fondo de Educación Cooperativa
 

351.142.810
 

205.488.489
 

71

 

Disponible otros fondos y recursos:
 

0
 

0
 

0

 

Excedentes Especiales Ley 438/94 –

 
Art. 46

 
33.930.660

 
22.221.550

 
53

 

Recursos propios del programa o eventos.

       Destino:

       . Área de Capacitación

 

245.710.894

 

177.731.831

 

38

 

 

. Área de Comunicación

 

75.728.020

 

76.608.734

 

-1

 

. Área Social – Deportiva 11.690.648 0 0

 

. Otros Gastos 27.970.455 30.484.792 -8

 

 

  

    

- Cumplimiento de metas durante el ejercicio  - Establecer %. 100 100 0

INCIDENCIA DE ACCIONES EDUCATIVAS DIRECTAS

Hombres 530 445 19

Mujeres

 

739

 

647

 

14

Pre-cooperativas e hijos menores de 18 años

 

321

 

271

 

18

Dirigentes capacitados

 

32

 

38

 

-16

Hombres

 

14

 

20

 

-30

Mujeres

 

18

 

18

 

0
Funcionarios capacitados

 

88

 

78

 

13

Hombres

 

52

 

38

 

37

Mujeres

 

36

 

40

 

-10

Futuros socios 

 

1.723

 

1.706

 

1

Hombres

 

737

 

731

 

1

Mujeres

 

986

 

975

 

1

INCIDENCIA DE ACCIONES INDIRECTAS

       

Cantidad de alumnos -

 

promedio

 

1.269

 

1.092

 

16

Hombres

 

530

 

445

 

19

Mujeres

 

739

 

647

 

14

Cantidad de docentes
 

33
 

28
 

18

Hombres
 

15
 

11
 

36

Mujeres  18  17  6

Promedio de alumnos/as por docente  43  39  10
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COMUNICACIÓN  

 Prensa Cooperativa y Boletín Digital

Prensa Cooperativa por Unicanal, Radar Social por
C9N, TV Lambaré y Villa Elisa TV Facebook  Live

 
Pasacalles para jornada de vacunación, covid,
influenza, ferias, expo feria y otros 

Impresión y publicación en televisor.

Radios

  Diarios  

Televisión

  

Pasacalles

 

 

Afiches

 
Teleprinter

Diapositivas de proyección en todos los locales 
de la  cooperativa

  
   Correo electrónico o mensajes de texto(celulares)

  
 

Promedio mensual 30.000 mensajes de 
diferentes informaciones.

 En cuanto a las acciones de comunicación, utilizamos todos los medios disponibles para mantener 

informados a nuestros socios sobre los servicios y novedades relacionadas con la cooperativa. Al cierre del 

año 2024, se enviaron 360.000 mensajes dirigidos a los socios con diversos contenidos. Además, 

alcanzamos 31.593 seguidores en las redes sociales, complementando nuestra estrategia con comunicación 

personalizada a través de los canales digitales institucionales.

 EL SEXTO: “COOPERACIÓN ENTRE COOPERATIVAS”

La Cooperativa Nazareth Ltda. apoya a otras instituciones cooperativas fomentando la ayuda mutua entre 
entidades solidarias, ofreciendo servicios financieros competitivos y de esta manera, contribuye al 
crecimiento del sector cooperativo, también brinda oportunidades de prestación de servicios a las 
cooperativas de trabajo.

COOPERACIÓN EMPRESARIAL ENTRE COOPERATIVAS Año 2024 Año 2023 % variación

Ahorros en otras cooperativas 7.484.695.473   381.498.344   1.862

Créditos entre cooperativas 1.958.333.336   0

Servicios de vigilancia 528.088.632   498.153.266   6

Seguros

 

144.708.558   147.674.615   -2

Otros: Limpieza

 

              

389.884.650   

                   

357.430.759   

 

9

D2. APORTE DE SOSTENIMIENTO A COOPERATIVAS 2º, 3º, 4º y 5º 
Art. 42 Inc. f) Ley 438 (Montos)

       

  

Federación

               

105.342.843   

                     

61.646.547   

 

71

REPRESENTANTES EN ÓRGANOS DE INTEGRACIÓN.(Jóvenes – 
Adultos –

 

Adultos  Mayores)

       

  

Federación

       

Hombres

 

1

 

1

 

0

Mujeres

 

0

 

0

 

0

 

 

Radio 970 AM, Radio 98.3 Ayolas FM, Arpegios On Line,
Radio 90.7 FM, 88.7 Santani FM, Radio 93.1 Ayolas
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EL SÉPTIMO: “COMPROMISO CON LA COMUNIDAD”

En 2024, la Cooperativa Nazareth Ltda. se ha destacado nuevamente por su activa presencia en la 
comunidad, especialmente en las jornadas de salud. Además, continúa apoyando a las escuelas y colegios 
ubicados dentro del área de influencia de sus distintos locales.

 

Desde agosto/24, en colaboración con Eco Soluciones, se instaló el primer contenedor denominado Eco 
Punto en el barrio Nazareth, disponible para toda la comunidad. Para fomentar el uso de este contenedor 
ecológico, se realizaron visitas a los vecinos, así como capacitaciones y actividades de concientización sobre 
la importancia de clasificar los residuos y darles una segunda vida. Este esfuerzo también contribuye al 
bienestar de los recolectores, ayudándolos a mejorar su calidad de vida. Al cierre del año, nuestra 
contribución fue de 507 kilos de residuos, lo que ha permitido ahorrar importantes recursos naturales y 
energéticos

 

traducidos en: 105.808 litros de agua, 484 kilogramos de petróleo, 6 árboles, 25 toneladas de 
oxígeno, 2.607 kWh de energía eléctrica. Este esfuerzo posicionó a nuestra cooperativa en el puesto N° 32 a 
nivel nacional en el ranking de los 74 Eco Puntos

 
a nivel país. 

Otra acción destacada y de gran aceptación, fue
 

la recolección de tapitas plásticas en los diferentes locales 
de la cooperativa. Este año, logramos recolectar 60 kilos de tapitas, que fueron entregadas a instituciones 
dedicadas a la lucha  contra el cáncer infantil.  

Memoria y Balance 2024

Nuestro compromiso con la comunidad sigue siendo firme, y se refleja en las acciones que llevamos a cabo 
en cada una de las localidades donde operamos. 
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INFLUENCIA EN LA COMUNIDAD Año 2024 Año 2023 % variación

Empleo directo generado 138 141 - 2

Protecoop, Nueva Esperanza, 
Centro Médico, Country, asesores 
jurídicos externos, informáticos, 
cobradores, notificadores, 
colaboradores.

Empleo indirecto generado 1.550 1.500 3

Incidencia del empleo generado (en relación a los créditos MPYMES 
otorgados a los socios y al empleo generado en los proveedores 
medido según el número de trabajadores X promedio familiar) 18.200 17.115 6

Aportes a la educación comunitaria y  formal, no sistemática, 
cívica, en valores, otros. 

Cantidad  escuelas y colegios a que se apoya 8 6 33 Donativos, Capacitaciones y otros 

Números de alumnos/as beneficiados 4.000 3.200 25

Monto de apoyo

 

15.000.000

 

15.000.000

 

0

 

Alimentos no perecederos, 
donación de libros, basureros, uso 
gratuito de salón de eventos en el 
año 2024.

 

Protección del medio ambiente 8 13 -38 Basureros ecológicos 

Para la salud 1.620 1.591 2
Jornadas de vacunación, 
oftalmología, consultas médicas

Acciones de la cooperativa en las políticas, programas, proyectos de 
desarrollo comunitario.

 

12

 

15

 

- 20

 

Donativos (Hogar nido de niños, 
Congregación de las hermanas San 
Miguel Arcangel, Hogar de niños 
Sta Teresita, Ministerio de la Niñez 
y Adolescencia,  Colectivo cultural y 
turismo de Misiones, y otros)

Actividades de protección del medio ambiente (Forestación y 
Reforestación)

 

1

 

1

 

0

 

Proyecto de la Ecoeficiencia con la 
DGRV para instalar la cultura del 
reciclado, cero papel, etc. 

Otras actividades Comunitarias

 

24.150.000

 

24.150.000

 

0

 

Club de Leones de Fernando de la 
Mora oftalmología

   

   

         

    

      

       

    

         

    

         

GENERACIÓN Y PARTICIPACIÓN EN ACTIVIDADES COMUNITARIAS
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ALIANZAS - CONVENIOS - ACUERDOS (cantidad)

Alianzas Instituciones Públicas: 

Municipios 1 1 0

Municipalidad de Asunción Paseo 
Central

Convenios con instituciones educativas para pasantías estudiantiles 7 5 40

Fueron pasantes alumnos de 7 
colegios técnicos. 

Privadas

Empresas 27 25 8

Convenio para descuento de 
tarjetas de crédito. Soluciones 
Ecológicas. Cenit de Seguros

Universidades 5 5 0

UNIBE, UTIC, ULDV, UNIV. MARIA 
AUXILIADORA, COLUMBIA. 

Internacionales

Otras instituciones 1 1 0 English Next Level

Otras actividades comunitarias

Medición del impacto de calidad de vida de la membresía y de la 
comunidad

 

25.069

 

24.976

 

0

 

Jornada de atención médica,  para 
la

 

comunidad con el Hospital de 
Lambaré, jornada de vacunación 
contra la influenza, COVID-19, 
donativos y auspicios a hospitales, 
escuelas, colegios, ONG 

Otras instituciones

 

1

 

1

 

0

   

 
 

Año 2024 Año 2023 % variación
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9na. Olimpiada de Matemática
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Asamblea Ordinaria de Socios

Capacitación a Colaboradores, Atención al Socio Cena Show 49 Aniversario

Charla a Colaboradores, Reglamento de Solidaridad
y Manual de Captación de Ahorros

Charla de Prevención y Detección temprana
del Cáncer de Mama, con Panal Seguros

ACTIVIDADES
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Charla Magistral, Ciberseguridad

Festejo del Día del Niño

Charla del TEI sobre Actos Asamblearios,
 en las Escuelas

Donación de bebedero y libros para la biblioteca,
Escuela Básica 1484 San Roque de Choré

Firma de Convenio, Cenit Seguros

Grupo Nazareth Canta

ACTIVIDADES
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Jornadas de Atención Oftalmológica con 
el Club de Leones de Fdo. de la Mora

Nazareth Country Club

Recolección y donación de Tapitas a Lucha Py

Sorteo de la Rueda de Ahorros

Taller de Reciclado para Mini Socios

Visita de la DGRV, oficina de Paraguay y Alemania

Visita de mini socios al Museo de Ciencias, Muci

ACTIVIDADES
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INFORME DEL TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE

El TEI presenta el informe de sus gestiones, correspondiente al ejercicio 2024 y dentro de las funciones señaladas 
en el Art. Nº 102 del estatuto social, las actividades desplegadas durante el ejercicio 50, se detallan a continuación:

Fueron realizadas 32 sesiones, de las cuales 24 fueron ordinarias, 7 extraordinarias y 1 constitutiva en la que se 
realizó la distribución de cargos, según lo dispuesto en las Leyes Nº 438/94, Nº 5.501/15 y en el estatuto social 
respectivamente, las sesiones fueron desarrolladas con la presencia  de los integrantes y las decisiones fueron 
tomadas por unanimidad.

El TEI acompañó el desarrollo de las asambleas extraordinaria y ordinaria y estuvo pendiente de las votaciones 
realizadas para las distintas aprobaciones. 

El informe de las asambleas realizadas arroja los siguientes datos según libro de registro de asistencia:

Total de socios habilitados: 10.664

Total de socios participantes: 229

Se han realizado charlas dirigidas a socios y dirigentes, sobre puntos específicos de procedimientos 
asamblearios, puntos establecidos en el reglamento electoral y el estatuto social.

Asimismo se ha participado y acompañado al Dpto. de Educación, en la formación de la primera Cooperativa 
Escolar, de la Escuela Manuel Ortiz Guerrero, del proyecto de la DGRV, así como la asistencia a la charla 
magistral, tema “Ciberseguridad”, en el marco del aniversario 49 de la cooperativa. Todos los miembros han 
cumplido con la capacitación del Sistema Nacional de Educación Cooperativa SNEC, conforme a la Ley, han 
participado además en las capacitaciones internas. 

Queda agradecer a todos los socios, colaboradores, miembros de los diferentes estamentos y comités auxiliares 
que conforman esta prestigiosa cooperativa, por su apoyo y colaboración constante en el acompañamiento de las 
actividades realizadas por el TEI.
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INFORME DEL COMITÉ DE EDUCACIÓN 

Durante el periodo 2024, este comité, para el cumplimiento de los objetivos propuestos, se ha reunido en 49 
oportunidades, 48 sesiones ordinarias y 1 extraordinaria. A continuación se citan las actividades desplegadas y 
acompañadas en las diferentes áreas:

Festejo a niños por Reyes Magos y día del Niño.

Entrega de donaciones a diferentes entidades.

Asistencia a la asamblea de la Federación de Cooperativas de Ahorro y Crédito FECOAC.

Recordación por el día de la Mujer Paraguaya y el tereré.

Participación en charlas educativas, organizadas por la cooperativa y otras instituciones.

Agasajo por el día de la Madre.

Evento de entretenimiento y conocimiento sobre la fauna y flora, en la Asociación de Ciencias Veterinarias del 

Paraguay. 

Acompañamiento a la asamblea constitutiva de la cooperativa escolar de la escuela Manuel Ortiz Guerrero.

Conmemoración del día del árbol.

Feria gastronómica.

Agasajo en conmemoración al aniversario Nº 31, de la Suc. 1.

Acompañamiento a los minisocios de la precooperativa, al museo de ciencias. 

Viaje de integración  de directivos y dirigentes, visita a ciudades del Chaco Paraguayo.. 

Minga ambiental, promoviendo el reciclaje y el cuidado del medio ambiente. 

Participación  al encuentro de Comités de Educación de la Fecoac.

Brindis de Fin de año y noche de talentos. 

Apoyo en la Expo express.

Jornadas de vacunación.
Jornadas oftalmológicas.
Jornadas médicas comunitarias.
Ferias sabatinas.
Feria primaveral.
Expo Express.

Cursos, mediante convenios con el SNPP.

Apoyo escolar.

Olimpiada de matemática.
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Es importante mencionar que entre los objetivos propuestos a inicio del ejercicio ha sido la implementación de los 

documentos digitalizados para el análisis de las solicitudes de créditos de los socios, así también la 

implementación de nuevo módulo para la carga de las resoluciones del Comité, que se ha cumplido a cabalidad, 

logrando con esto la agilización de los procesos  de análisis, concesiones y desembolsos de los créditos a los 

socios, tanto en casa central como en las sucursales  y lo que conlleva al aumentó de la confianza de los socios 

hacía su cooperativa y la transparencia en la tarea de cada componente del Comité de Créditos. Finalmente, 

confiados de haber cumplido a cabalidad las tareas encomendadas.

Brindamos nuestros sinceros agradecimientos a los miembros del CONAD, Gerencia General, colaboradores  

administrativos por acompañar las gestiones, augurando que el año 2025 sea plena de realizaciones para cada 

componente de la gran familia de nuestra querida Cooperativa Nazareth Ltda.
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INFORME DEL COMITÉ SERVICIOS ESPECIALES

Finalmente, elevamos nuestros agradecimientos a los miembros del CONAD por la confianza depositada en los 

integrantes del Comité de Servicios Especiales, asumiendo nuestro compromiso con responsabilidad y 

dedicación en beneficio de nuestros socios y de  la Cooperativa Nazareth Ltda.

El Comité de Servicios Especiales, órgano auxiliar del Consejo de Administración, fue conformado desde el mes 

de marzo de 2022 y tiene a su cargo las líneas de crédito otorgadas por la Agencia Financiera de Desarrollo AFD, 

como así también los créditos especiales emergentes.

Está constituido por 2 miembros, durante el periodo 2024 se han realizado 100 sesiones ordinarias, con una 

frecuencia de 2 veces a la semana. 

Fueron analizados un total de 657 solicitudes y aprobados 566 créditos de la casa central y sucursales, según 

detalle:
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INFORME DEL COMITÉ JUVENTUD ACUMULADA
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INFORME DEL COMITÉ DE PREVENCIÓN DE LA/FT
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INFORME DEL COMITÉ ACADÉMICO E INFANTO JUVENIL

   
     de Educación Cooperativa (SNEC).
     Acompañamiento en la organización del archivo de documentos de la Suc. 1.
    
    
     institucional.
     Participación en la fiesta de San Juan.
     Organización de la Olimpiada de Matemáticas. 
     Acompañamiento en la actividad por vacaciones de invierno, visita a MUCI, Tatakua Lab y San Cosme.
     Participación en la apertura de temporada del Nazareth Country Club.
     Participación en el encuentro de confraternidad entre directivos y dirigentes.

Participación de las charlas de capacitación dictadas en el marco del Sistema Nacional

Participación en las diferentes actividades dentro del marco rumbo a los 50 años de vida
 Reunión con el encargado del Dpto. de Educación para la organización de los legajos de directivos y dirigentes.

El Comité Académico e Infanto Juvenil, integrado por 3 miembros, se ha reunido en 24 ocasiones de forma 

ordinaria, con la presencia de todos sus miembros. 

A continuación se detallan las actividades realizadas y acompañadas por el Comité, a lo largo del ejercicio:

Plan de actividades para el ejercicio 2024
Visita al archivo de la Suc. 1, como parte del proceso de fortalecimiento y organización interna.

Finalmente, el comité eleva su agradecimiento al CONAD y a todos los colaboradores que de alguna u otra 
manera apoyan todas las actividades emprendidas por este estamento auxiliar. 
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INFORME DEL COMITÉ EVENTOS SOCIALES Y SOLIDARIOS

INFORME DEL COMITÉ PLANEACIÓN, PLANIFICACIÓN Y FINANZAS

46

GESTIÓN FINANCIERA Y RIESGOS
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Sociedad Anónima. 

47

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA E INNOVACIÓN 

OTROS ASUNTOS RELEVANTES



LA COOPERATIVA EN NÚMEROS

3.511.428.0992.054.884.885
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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BALANCE GENERAL

Denominación

Al 31/12/24
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BALANCE GENERAL

Denominación

Al 31/12/24

52



Memoria y Balance 2024

ESTADO DE RESULTADO

Denominación

Al 31/12/24
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ESTADO DE RESULTADO

Denominación

Al 31/12/24

Excedente y Pérdida 
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO

En cifras comparativas 2024/2023

DENOMINACIÓN

Créditos al Día 68.625.759.837 723.133.09167.902.626.746
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DENOMINACIÓN

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

En cifras comparativas 2024/2023
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO

En cifras comparativas 2024/2023

DENOMINACIÓN

DENOMINACIÓN

57

12.721.962.526

5.655.079.346

5.655.079.346
12.721.962.526



REPROGRAMACIÓN DE PRESUPUESTO

Al 31/12/24

sobre Créditos 

sobre

sobre Créditos 

DENOMINACIÓN

sobre

sobre Créditos 

sobre

sobre

sobre

sobre

sobre

sobre

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

2024

)(

sobre Créditos 
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REPROGRAMACIÓN DE PRESUPUESTO

Al 31/12/24

DENOMINACIÓN

Créditos 

GASTOS ADMINISTRATIVOS POR ACTIVIDADES DE AHORRO Y CRÉDITO 

` `

2024
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REPROGRAMACIÓN DE PRESUPUESTO

DENOMINACIÓN 2024

Al 31/12/24

Reprogramación Presupuestaria: Conforme a lo establecido en la Resolución Nº 22.668/2020 del INCOOP “Marco Regulatorio para
las Cooperativas del Sector de Ahorro y Crédito” en su capitulo 12 en el punto 12.5 numeral 12.5.C. Aprobado por el CONAD en acta
Nº 1159/2025 del 18/02/25
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Los estados financieros de la Cooperativa Multiactiva Nazareth Ltda., son puestos a consideración de la 
Asamblea Ordinaria de Socios conforme a la Ley Nº 438/94.

2.1. Naturaleza jurídica

La Cooperativa Nazareth Ltda. es una sociedad cooperativa constituida el 25/08/75, su Personería Jurídica 

reconocida por Decreto Nº 21.370, del 11/03/76, inscripta bajo el Nº 58 del INCOOP. 

Fue modificada a Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito y de Servicios Nazareth Ltda.  por resolución de la 

Asamblea Extraordinaria de Socios del 06/08/05 y aprobada por el Instituto Nacional de Cooperativismo 

(INCOOP) según resolución Nº 1.209/05 de fecha 07/12/05, y reinscrita bajo el Nº 996 en el registro de 

cooperativas.

  

El estatuto social fue modificado en forma parcial por resolución de la Asamblea Extraordinaria de Socios del 

29/09/07 y aprobado por el INCOOP por resolución Nº 3.187/08 de fecha 27/02/08.

En fecha 17/10/10 fue realizada la Asamblea Extraordinaria de Socios, la cual dentro de su orden del día se aprobó 

la reforma total del estatuto social y la modificación de una serie de artículos y supresión de algunos, este mismo 

fue aprobado por el INCOOP en fecha 22/03/11 según resolución Nº 6.971/11.

Modificado en forma parcial por resolución de Asamblea  Extraordinaria de Socios del 09/03/14 y aprobado por el 

INCOOP por resolución Nº 12.235/14, de fecha 23/07/14.

Modificado de forma parcial por resolución de Asamblea Extraordinaria de Socios del 27/11/16 y aprobada por el 

INCOOP por resolución Nº 15.995/17 de fecha 01/03/17.

Memoria y Balance 2024

1. Consideración por la Asamblea de Socios

2. Información Básica sobre la Entidad Cooperativa

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

Al 31/12/24
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Al 31/12/24

Modificado de forma parcial por resolución de Asamblea Extraordinaria de Socios del 23/03/24 y aprobada por el 

INCOOP por resolución Nº 29.725/24 de fecha 21/10/24.

Se rige por su estatuto social, por las normas legales y reglamentarias que regulan el funcionamiento de lo que es 

objeto de su constitución, tales como el Código Civil, Ley Nº 125/1991, Ley Nº 2.421/04, sus decretos y 

resoluciones reglamentarias, Ley Nº 438/94 y su decreto reglamentario Nº 14.052/96 y las resoluciones del 

INCOOP entre otras.

 

La duración de la cooperativa es por tiempo indefinido, sin perjuicio de que se disuelva en cualquier momento por 

la concurrencia de cualquiera de las causales previstas en el  art. Nº 95 de la Ley Nº 438/94.

El domicilio legal de la cooperativa queda fijado en la Avda. Médicos del Chaco Nº 2874 esq. Sor Haydeé         

Santa María de la ciudad de Asunción, capital, República del Paraguay, pudiendo instalar oficinas, puestos de 

servicios, sucursales o agencias en cualquier lugar del territorio nacional.

Fines

Los fines que como empresa económica persigue del régimen cooperativo, según el art. Nº 6 del estatuto social 

son:

· Promover servicios destinados a mejorar la calidad de vida de socios;

· Fomentar y estimular, entre los socios, la práctica del ahorro;

· Colaborar con los organismos oficiales o privados en cuanto redunde en beneficio y desarrollo nacional.

 

· La cooperativa podrá recibir aportes y depósitos de los socios;

· Otorgar créditos a sus socios.

Esta enumeración es simplemente enunciativa, quedando la cooperativa facultada a realizar todo lo que más 

convenga a sus intereses, sin otras limitaciones que las establecidas en las leyes.

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

Para el cumplimiento de estos fines la cooperativa tendrá los siguientes objetivos  art. Nº 7 del estatuto social. 
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Al 31/12/24

Memoria y Balance 2024

Al 31/12/24 la cooperativa contaba con los siguientes locales:

· Casa Central: Avda. Médicos del Chaco Nº 2874 esq. Sor Haydeé Santa María.

· Sucursal N° 1: Avda. Médicos del Chaco N° 2444.

· Sucursal N° 2: Avda. Acceso Sur Nº 1515 c/ Usher Ríos.

· Sucursal N° 3: Avda. Amancio González N° 209 c/ Guaraníes. 

· Sucursal Nº 5: Avda. Médicos del Chaco Nº 2818 c/ Mayas.

· Sucursal Nº 6: Avda. Carlos A. López esq. Tte. Pastor Pando – Villa del Rosario.

· Sucursal Nº 7: Ruta Mcal. Francisco Solano López – Ayolas.

· Boca de Cobranza N° 1: Avda. Cnel. Zoilo González entre Iturbe y Yegros – Santaní.

· Boca de Cobranza N° 2: Avda. 11 de diciembre – Choré.

2.2. Base de Preparación de los Estados Contables 

Los estados contables expuestos han sido formulados de acuerdo a las normas contables y normativas dictadas 

por el INCOOP; y por ende utiliza el Plan de Cuentas para cooperativas aprobado por el INCOOP, según 

resolución Nº 12.147/14  y sus modificatorios la resolución Nº 12.588/14.

Para la preparación y presentación de los estados contables, la cooperativa adopta las siguientes políticas de     

contabilidad: 

2.2.1. Ejercicio

El ejercicio económico de la cooperativa abarca el período comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 

cada año, de conformidad a su estatuto social y normas legales vigentes. 

2.2.2. Moneda de Cuenta y Base de Preparación 

Los estados contables se encuentran expresados en Gs. (guaraníes), unidad monetaria de la República del 

Paraguay.

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

Locales 
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Al 31/12/24

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

 

En los estados contables no se reconoce los efectos de la inflación. Hasta la fecha en la República del Paraguay 

no es obligatoria la corrección monetaria de los estados contables, y, por lo tanto, no constituyen prácticas 

generalizadas introducir ajustes sobre la base de dicho indicador económico.

2.2.4. Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos son percibidos conforme a los conceptos, y se reconocen contablemente en el momento de su 

realización.

Los ingresos en conceptos de intereses sobre inversiones y créditos son contabilizados en base a su 

devengamiento.

2.2.5. Reconocimiento de los Egresos

Los gastos pagados son reconocidos contablemente en el momento de su conocimiento utilizando la práctica de 

lo devengado.

3.1. Valuación de la Moneda Extranjera

La cooperativa tiene Activos y Pasivos en moneda extranjera (dólares americanos) que al cierre del período están 

valuados al tipo de cambio al 30/12/24, siendo el mismo comprador Gs. 7.812 y vendedor de Gs. 7.843 por cada 1 

U$D, según resolución Nº 3.113/08 del INCOOP de fecha 08/01/08 que establece:

3.1.1. Disponer que la moneda extranjera, así como los saldos deudores o acreedores en dicha moneda al día del 

cierre del ejercicio fiscal, sean valuados con el siguiente criterio:

· Para la valuación de los Activos o saldos deudores se utilice la cotización tipo comprador;

· Para la valuación de los Pasivos o saldos acreedores, se utilice la cotización tipo vendedor;

· Para las monedas que no cotizan se aplicará el arbitraje correspondiente. 

3.  Información referente a los Activos y Pasivos

2.2.3.  Efecto de la Inflación sobre los Estados Contables
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NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

 

del día mencionado precedentemente, publicado por el Banco Central del Paraguay.

Cuando en dicho día no exista cotización se deberá tomar la del día anterior más próximo en que haya existido 

cotización

Las variaciones por la tasa de cambio son imputadas al fondo por diferencia de cambio, creado y aprobado por 

Asamblea Ordinaria de Socios.

3.2. Posición en Moneda Extranjera

(*) Se obtiene de la diferencia entre Activos totales en moneda extranjera y Pasivos totales en moneda extranjera. 

3.3. Cartera de Crédito

La cartera de crédito ha sido valuada de acuerdo con lo dispuesto por el Marco Regulación del INCOOP. 

Los deudores han sido clasificados en seis categorías de riesgo:

•  Se han constituido las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas que pueden derivarse de 

la no recuperación de la cartera;

• Los intereses devengados sobre saldos de deudores clasificados en las seis categorías de mayor riesgo y 

no percibidos en efectivos no incrementan el valor contable de la deuda, pues se mantiene en suspenso, 

salvo los devengados durante el ejercicio anterior si su clasificación en dicho período correspondió a la 

categoría de menor riesgo;

• Los intereses devengados sobre saldos de deudores clasificados en la categoría de menor riesgo se han 

imputados a excedente en su totalidad.

Concepto Importe arbitrado a dólares americanos Importe equivalente en guaraníes

Activos totales en moneda extranjera

Pasivos totales en moneda extranjera

Posición comprada en m/e (*)

4.807

50

4.757

37.552.284

392.150

37.160.134

Al 31/12/24

3.1.2. Establecer que la cotización será la correspondiente al mercado libre y fluctuante a nivel bancario al cierre

65



Cate-
goria

Definición
% de 

Previsiones 
a Aplicar

Saldo contable 
antes de 

previsiones
Aportes

Garantías 
Hipotecaria

Garantías 
Prenda-

rías

Garantía 
Cash 

Colateral

Previsiones a 
Aplicar

Previsiones 
Constituidas

Saldo Contable 
después de 
Previsión

1a
Saldo de créditos cuyos pagos 
se encuentran al día 

0 130.329.039.884

1b
Saldos de créditos con atrasos 
desde 1 día y hasta 30 días 

0

1c
Saldo de créditos con atrasos 
desde 31 días y hasta 60 días 

0

2
Saldo de créditos con atrasos 
desde 61 días y hasta 90 días 

5

3
Saldo de créditos con atrasos 
desde 91 días y hasta 150 días

30

4
Saldo de créditos con atrasos 
desde 151 días y hasta 240 días

50

5
Saldo de créditos con atrasos 
desde 241 días y hasta 360 días

80

6
Saldo de créditos con atrasos 
mayores a 360 días

100

TOTAL 155.814.545.126 22.236.503.075 8.566.602.940 0 5.445.397.891 1.313.936.961 1.313.936.994 154.500.608.132

Cate-
goria

Definición
% de 

Previsiones 
a Aplicar

Saldo contable 
antes de 

previsiones
Aportes

Garantías 
Hipotecaria

Garantías 
Prenda-

rías

Garantía 
Cash 

Colateral

Previsiones a 
Aplicar

Previsiones 
Constituidas

Saldo Contable 
después de 
Previsión

1
Saldo de créditos sin 
respaldo y en gestión judicial

100 11.371.557.234 1.264.064.522 1.176.900.103 0 30.095.788 8.900.496.821 8.900.496.821 2.471.060.413

TOTAL 0

b)  Créditos en Gestión Judicial

a)  Créditos Normales

16.212.699.296

5.824.085.632

932.518.346

629.460.932

487.695.325

341.833.537

1.057.212.174

18.223.464.711

2.453.846.341

759.686.561

179.359.639

173.770.672

147.650.234

86.483.539

212.241.378

7.971.697.333

0

519.974.898

0

0

0

0

74.930.709

0

0

0

0

0

0

0

0

4.514.744.022

748.823.169

161.114.440

14.510.316

3.086.823

0

0

3.119.121

0

0

0

36.932.420

135.781.031

170.022.546

204.279.998

766.920.966

36.932.420

135.781.039

170.022.572

204.279.997

766.920.966

0

0

0

130.329.039.884

16.212.699.296

5.824.085.632

895.585.926

493.679.893

317.672.753

137.553.540

290.291.208

11.371.557.234 1.264.064.522 1.176.900.103 30.095.788 8.900.496.821 8.900.496.821 2.471.060.413

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

Al 31/12/24
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Al 31/12/24

Memoria y Balance 2024

Cate-
goria

Definición
% de 

Previsiones 
a Aplicar

Saldo contable 
antes de 

previsiones
Aportes

Garantías 
Hipotecaria

Garantías 
Prendarías

Garantía 
Cash 

Colateral

Previsiones 
a Aplicar

Previsiones 
Constituidas

Saldo Contable 
después de 
Previsión

1a
Saldo de créditos cuyos pagos 
se encuentran al día 

0 3.148.453.776 0 0 0 0 0 0 3.148.453.776

1b
Saldos de créditos con atrasos 
desde 1 día y hasta 30 días 

0 269.462.456 0 0 0 0 0 0 269.462.456

1c
Saldo de créditos con atrasos 
desde 31 días y hasta 60 días 

0 125.484.247 0 0 0 0 0 0 125.484.247

2
Saldo de créditos con atrasos 
desde 61 días y hasta 90 días 

5 46.841.818 0 0 0 0 2.342.091 2.731.999 44.109.819

3
Saldo de créditos con atrasos 
desde 91 días y hasta 150 días

30 70.544.758 0 0 0 0 21.163.427 20.773.524 49.771.234

4
Saldo de créditos con atrasos 
desde 151 días y hasta 240 días

50 56.171.865 0 0 0 0 28.085.933 28.085.941 28.085.924

5
Saldo de créditos con atrasos 
desde 241 días y hasta 360 días

80 95.764.756 0 0 0 76.611.805 76.611.806 19.152.950

6
Saldo de créditos con atrasos 
mayores a 360 días

100 536.231.167 0 0 0 0 536.231.167 536.231.167 0

TOTA L 4.348.954.843 0 0 0 0 664.434.423 664.434.437 3.684.520.406

d)  Tarjetas de Crédito

Cat. DEFINICIÓN
% de Previsiones 

a Aplicar
Intereses devengados 

reconocidos no cobrados
Previsiones a 

Aplicar
Previsiones 
Constituidas

Saldo Contable después 
de Previsiones

A
Saldo de créditos cuyos pagos se 
encuentran al día.

0 0 0 0 0

B
Saldo de créditos con atrasos 
desde 1 día y hasta 30 días.

0 0 0 0 0

C
Saldo de créditos con atrasos 
desde 31 días y hasta 60 días.

0 0 0 0 0

D
Saldo de créditos con atrasos 
desde 61 días y hasta 90 días.

5 39.004.081 1.950.204 39.004.081 0

E
Saldo de créditos con atrasos 
desde 91 días y hasta 150 días.

30 34.808.748 10.442.624 34.808.748 0

F
Saldo de créditos con atrasos 
desde 151 días y hasta 240 días.

50 29.955.465 14.977.733 29.955.465 0

G
Saldo de créditos con atrasos 
desde 241 días y hasta 360 días.

80 18.562.358 14.849.886 18.562.358 0

H
Saldo de créditos con atrasos 
mayores a 361 días.

100 790.460.776 790.460.776 790.460.776 0

TOTAL 825.323.181 592.710.956 825.323.181 0

c)  Intereses Devengados no Cobrados

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES
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Al 31/12/24

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

Cate-
goría

Definición
% de Previsiones a 

Aplicar
Saldos Previsiones a Aplicar

Previsiones 
Constituidas

Saldo Contable 
después de Previsión

1
Saldo de inversión cuyos pagos se 
encuentran entre 1 hasta 60 días de atraso

15 0 0 0 0

2
Saldo de inversión con atrasos desde 61 
días y hasta 120 días 

30 0 0 0 0

3
Saldo de inversión con atrasos desde 121 
días y hasta 180 días

45 0 0 0 0

4
Saldo de inversión con atrasos desde 181 
días y hasta 360 días

70 0 0 0 0

5
Saldo de inversión con atrasos mayores a 
360 días

100 5.588.359.253 5.588.359.253 5.588.359.253 0

5.588.359.253 5.588.359.253 5.588.359.253 0

e) Créditos - Sector Primario o Industrial 

En la Cooperativa Nazareth Ltda.  no se aplica.

f)  Créditos Refinanciados

3.4.  Previsión sobre Otros Créditos

Cate-
goria

Definición
% de 

Previsiones 
a Aplicar

Saldo contable 
antes de 

previsiones
Aportes

Garantías 
Hipotecaria

Garantías 
Prenda-

rías

Garantía 
Cash 

Colateral

Previsiones a 
Aplicar

Previsiones 
Constituidas

Saldo Contable 
después de 
Previsión

1a
Saldo de créditos cuyos pagos 
se encuentran al día 

0 3.075.847.923 336.431.958 507.249.589 0 0 0 3.075.847.923

1b
Saldos de créditos con atrasos 
desde 1 día y hasta 30 días 

0 2.311.199.128 226.847.388 0 0 40.356.887 0 0 2.311.199.128

1c
Saldo de créditos con atrasos 
desde 31 días y hasta 60 días 

0 2.726.449.589 282.764.185 272.158.476 0 0 0 0 2.726.449.589

2
Saldo de créditos con atrasos 
desde 61 días y hasta 90 días 

5 120.489.365 33.337.421 0 0 0 4.357.597 4.357.597 116.131.768

3
Saldo de créditos con atrasos 
desde 91 días y hasta 150 días

30 281.839.794 36.612.136 0 0 0 73.568.297 73.568.298 208.271.496

4
Saldo de créditos con atrasos 
desde 151 días y hasta 240 días

50 96.726.428 15.550.657 0 0 0 40.587.886 40.587.887 56.138.541

5
Saldo de créditos con atrasos 
desde 241 días y hasta 360 días

80 39.088.505 18.296.801 0 0 16.633.363 16.633.363 22.455.142

6
Saldo de créditos con atrasos 
mayores a 360 días

100 629.175.460 41.999.252 0 0 0 587.176.208 587.176.208 41.999.252

TOTAL 9.280.816.192 991.839.798 779.408.065 0 40.356.887 722.323.351 722.323.353 8.558.492.839

0

0
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Al 31/12/24

Memoria y Balance 2024

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

Cate-
goría

Definición
% de Previsiones a 

Aplicar
Saldos Previsiones a Aplicar

Previsiones 
Constituidas

Saldo Contable 
después de Previsión

1 No se logró enajenar entre 1 a 1.080 días 0 6.643.183.000 0 0 0

2 No se logró enajenar entre 1.081 y 1.440 días 50 0 0 0 0

3 No se logró enajenar  más de 1.441 días 100 164.577.778 164.577.778 164.577.778 0

6.807.760.778 164.577.778 0

Cate-
goría

Definición
% de Previsiones a 

Aplicar
Saldos Previsiones a Aplicar

Previsiones 
Constituidas

Saldo Contable 
después de Previsión

1 Saldo desde 30 días y hasta 60 días 25 0 0 0 0

2 Saldo desde 61 días y hasta 90 días 50 0 0 0 0

3 Saldo mayores a 90 días 100 58.751.589 58.751.589 58.751.589 0

58.751.589 58.751.589 58.751.589 0

(**) Incluye las previsiones que se encuentran expuestas en el Pasivo, como previsión para despido, por un importe de 
Gs. 990.218.039  al cierre del ejercicio.

Previsiones(**)
Saldo al inicio del 

ejercicio
Constitución de 

Previsiones
Aplicación de Previsiones en 

el ejercicio
Desafectación de Previsiones 

en el ejercicio
Saldo al cierre del 

31/12/24

TOTAL 17.634.506.877 8.598.110.471     8.598.110.471     6.729.237.436     19.503.379.912

3.6.  Previsión sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en Dación de Pago

3.8.  Previsiones sobre Riesgos Directos y Contingentes

El movimiento registrado durante el ejercicio en las cuentas de previsiones se resume como sigue:

3.7. Previsión sobre Otros Activo de Riesgo 

3.5. Previsiones sobre otras inversiones
La cooperativa no posee previsiones sobre otras inversiones.

164.577.778

Se han constituido todas las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas sobre riesgos directos y 

contingentes, de acuerdo con lo exigido por el Marco Regulatorio del INCOOP.
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Al 31/12/24

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

Concepto
Saldo al inicio del 

ejercicio
Constitución de 

Previsiones
Aplicación de Previsiones 

en el ejercicio
Desafectación de 

Previsiones en el ejercicio
Saldo al cierre del 

31/12/24

Previsiones sobre Inversiones y 
Disponibilidades

5.873.779.801     0 0 0 5.873.779.801

Créditos Normales 6.252.707.812     4.737.208.650 3.523.508.399 7.466.408.063

Tarjeta de Crédito 537.148.374     371.202.062 217.125.736 691.224.700   

Créditos Refinanciados 3.067.374.733     3.115.974.871 2.713.000.499 3.470.349.105   

Bienes Adjudicados o Recibidos 
en dación de pagos

39.857.187     0 0 39.857.187   

Partidas Pendientes de Conc. y 
Otras Partidas del Activo

58.751.589     0 0 0 58.751.589   

Interés Devengado no Cobrados 825.323.181     312.678.401 225.210.154 912.791.428   

TOTAL 16.654.942.677     8.598.110.471     8.598.110.471 6.729.237.436     19.503.379.912     

4.737.208.650

371.202.062

3.115.974.871

0

312.678.401

3.9. Propiedad, Planta y Equipo 

Las depreciaciones son computadas aplicando el criterio de depreciar a partir del mes siguiente de su 

incorporación al patrimonio de la cooperativa, mediante cargos mensuales a resultados, sobre la base del sistema 

lineal según los años estimados de vida útil y establecida de acuerdo a las disposiciones legales vigentes (Ley Nº 

125/1991, Ley Nº 2.421/2004 y Ley 6.380/2019).

La depreciación de bienes del activo fijo será la distribución sistemática del desgaste o deterioro que experimenta 

el activo, el cual deberá considerar la estimación de vida útil para cada tipo de activo fijo.
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Memoria y Balance 2024

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

Concepto
Tasa de Deprec. en 

% anual
Valor de Costo Revaluado Depreciación Acumulada

Valor Contable Neto de 
Depreciación

Inmuebles – Terreno 0 2.634.126.801 0 2.634.126.801

Inmuebles – Edificaciones 2,5 20.502.462.492 6.036.837.974 14.465.624.518

Equipos e Instalaciones 10 4.937.251.252 216.824.184 4.720.427.068

Maquinarias y Equipos 10 1.726.376.415 1.172.924.790 553.451.625

Herramientas 20 181.596.743 101.843.391 79.753.352

Rodados 20 633.550.848 253.645.878 379.904.970

Muebles de Oficina 20 1.460.928.667 1.251.887.569 209.041.098

Equipos y Software Informático 50 2.355.316.039 2.020.538.725 334.777.314

TOTAL 34.390.924.862 14.927.061.551 19.463.863.311

Concepto Saldo al inicio del  ejercicio Aumentos Amortizaciones
Saldos al cierre del 

31/12/24

Patentes y Software Informático 146.255.734 258.299.016 135.211.953 269.342.797

Mejoras en Inmuebles de Terceros 6.613.430 0 6.613.430 0

TOTAL 152.869.164 258.299.016 141.825.383 269.342.797

3.10. Cargos Diferidos 

El saldo de este rubro está compuesto por gastos ciertos que son amortizados en forma mensual y según lo 

establecido en el Ley Nº 125/1991 y el Marco Regulatorio del INCOOP.

3.11. Servicios no Financieros  

El monto de los Activos Fijos destinado a la prestación de estos servicios al 31/12/24, así como lo establece el 

Marco Regulatorio del INCOOP en el punto 8.3 b), es la siguiente:

Concepto Valor de Costo Revaluado Depreciación Acumulada Valor Contable Neto de Depreciación

Centro Médico 

Instalaciones 6.258.210 4.584.545 1.673.665

Equipos e Instrumentales Médicos 16.553.848 12.735.071 3.818.777

Maquinarias y Equipos 9.371.184 5.288.758 4.082.426

Muebles de Oficina 38.389.778 21.578.625 16.811.153

TOTAL 73.601.901 19.310.801 26.630.228

Equipos y Software Informático 3.028.881 2.784.674 244.207
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NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

Concepto Valor de Costo Revaluado Depreciación Acumulada Valor Contable  Neto de Depreciación

Nazareth Country Club

242.285.386 0 242.285.386

Inmuebles – Edificaciones 662.412.513 1.949.519.011

Instalaciones 653.705.337 326.739.375 326.965.962

Maquinarias y Equipos 82.733.649 56.507.426 26.226.223

Herramientas 9.234.254 7.389.709 1.844.545

Rodados 41.522.415 35.557.071 5.965.344

Muebles de Oficina 15.714.221 14.032.512 1.681.709

Equipos y Software Informáticos 29.097.192 20.144.950 8.952.242

TOTAL 3.686.223.978 1.122.783.556 2.563.440.422

3.12. Limitaciones a la Libre Disponibilidad de los Activos o del Patrimonio y cualquier restricción al 
derecho de propiedad

El saldo de este rubro al 31/12/24 muestra las restricciones del que es objeto el Activo de la Cooperativa Nazareth 
Ltda.  

Activos Restringidos Saldo al cierre del 31/12/24

Activos de Disponibilidad Restringida 5.588.359.253

300.286.600

(5.588.359.253)

TOTAL  300.286.600

Concepto Saldos al inicio del ejercicio Captaciones Extracciones Saldos al cierre del 31/12/24

Ahorro a la Vista 432.576.568.401 432.281.149.478 76.073.459.782     

Ahorro a Plazo Fijo 38.515.364.767 37.003.278.847 117.281.215.099

Ahorro Programado 6.517.340.869 5.926.245.328 8.022.798.754

Ahorro Infantil 822.475.890 695.430.842 4.020.701.438

Ahorro Juvenil 15 años

75.778.040.859

115.769.129.179

7.431.703.213

3.893.656.390

920.976.810 305.868.402 384.479.313 842.365.899

3.13. Garantía Otorgada Respecto a Pasivos

La Cooperativa Nazareth Ltda. no posee garantías otorgadas por Pasivo.

3.14.  Deudas Financieras

La Cooperativa Nazareth Ltda. tiene al cierre de fecha 31/12/24, la siguiente cartera de ahorro de socios:

Rueda de Ahorro 430.702.0000 7.952.000 422.750.000
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Memoria y Balance 2024

Plazo que restan para su vencimiento

Concepto Hasta 30 días
De 31 días 

hasta 180 días
De 181 días 
hasta 1 año

Más de 1 año y 
hasta 3 años

Más de 3 años Total

Créditos Vigente Servicio Financiero 19.483.523.806 39.218.158.191 33.819.377.993 61.137.606.698 22.697.201.860 176.355.868.548

Créditos Vigente a Otras Cooperativas 0 0 69.383.336 0 41.666.668 111.050.004

Compromisos Financieros 80.353.099.517 24.395.587.118 22.722.817.610 48.644.066.899 30.547.719.828 206.663.290.972

3.15. Distribución de créditos y compromisos por intermediación financiera según su   s   vencimientos  

3.16.  Concentración de las carteras de crédito y ahorro por número de socios

 a) Debe exponerse la distribución de la cartera total entre los mayores deudores

Concentración de las carteras de crédito y ahorro por número de socios
   

Número de Socios Monto y Porcentaje de Cartera

% %

10 Mayores Deudores 13.536.323.231 7,68 5.859.533.672 13,61

50 Mayores Deudores 29.089.617.762 16,49 12.747.109.283 29,60

100 Mayores Deudores 39.075.072.391 22,16 17.253.431.715 40,07

Otros 137.280.796.157 77,84 25.808.599.030 59,93

Total cartera de crédito 176.355.868.548 100 43.062.030.745 100

Número de socios Monto y Porcentaje de Cartera

% Plazo Fijo % Otros Ahorros %

10 Mayores Ahorristas 6.229.946.971 8,19 26.013.711.005 22,18 3.690.539.570 27,73

50 Mayores Ahorristas 15.300.460.001 20,11 53.054.650.968 45,24 7.728.680.449 58,07

100 Mayores Ahorristas 21.476.325.028 28,23 71.159.230.682 60,67 9.572.975.910 71,93

Otros 54.597.134.754 71,77 46.121.984.417 39,33 3.735.640.181 28,07

Total cartera de ahorro 76.073.459.782 100 117.281.215.099 100 13.308.616.091 100

 b) Debe exponerse la distribución de la cartera de ahorro entre los mayores ahorristas

Del cuadro expuesto se expone el importe de Gs. 43.062.030.745 como cartera vencida desde el primer día de       

atraso, el cual forma parte de la cartera vigente de Gs. 176.355.868.548, es decir, la cartera vencida representa     

24,41 % de la cartera total vigente.

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES
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3.18. Depuración de Cartera

 
La Cooperativa Nazareth Ltda. realiza la desafectación del Activo de la cartera de crédito y tarjetas

 

de acuerdo a 

lo establecido en el Marco Regulatorio del INCOOP, realizando las gestiones previas de acuerdo a los 

procedimientos y normativas.

 
 

a) Créditos y Tarjetas liquidados por incobrables a través del fondo para la protección al crédito y tarjeta

Todas son canceladas y forman parte de la cartera de crédito

 

y tarjetas incobrables, para continuar las gestiones 

de cobranza. En lo que va del ejercicio, se ha dado de baja por Gs. 728.475.679 y lo recuperado fue de                 

Gs. 295.938.570.

 
 

b) Créditos y Tarjetas liquidados por incobrables por desafectación de Activos

 

Todas son canceladas y forman parte de la cartera de crédito

 

y tarjetas incobrables, para continuar las 

gestiones de cobranza. En lo que va del ejercicio, se ha dado de baja por Gs. 1.352.324.425 y lo recuperado fue 

de  Gs. 564.441.125.
 

 
 
c) Créditos liquidados por incobrables 

 

El saldo de este rubro incluye los créditos y tarjetas liquidados por incobrables, basados en el Marco Regulatorio

del INCOOP, como también en el Fondo para la protección al crédito y tarjeta, para casos extraordinario, y el 

mismo se encuentra reglamentado y aprobado en acta  Nº 801/2019 del CONAD  en fecha 23/04/19. Modificado 

en sesión del CONAD de fecha 13/02/24, acta N° 1095/2024, resolución Nº 07/50.  

 

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

3.17. Venta de cartera 

La Cooperativa Nazareth Ltda. no realizó venta de cartera durante el ejercicio. 

74



 

24 3 . .  udas financieras con otras e D e ntidades  

 este rubro se registra la deuda contraída E n con la AFD, por  créditos obtenidos y son los  siguiente s: 

Cuentas

 
Saldo al inicio del   

ejercicio

 

Créditos/Tarjetas depurada

 
Créditos/Tarjetas 

recuperado

 
Saldo al cierre del   

31/12/24

Créditos

 

Incobrables 

 

22.430.034.543

 

1.296.206.099

 

520.413.958

 

23.205.826.684

Tarjetas incobrables

 

4.220.171.861

 

56.118.326

 

44.027.167

 

4.232.263.020
Créditos Incobrables s/ 

reglamento FON
 

PRO (*)
 

11.604.104.248
 

645.191.532
 

292.124.212
 

11.957.171.568
Tarjeta Incobrables s/ 

reglamento FON  PRO (*)  
419.352.097  83.284.147  3.814.358  498.821.886

Total  38.673.662.749  2.080.800.104  860.379.695  39.894.083.158

(*) Fondo de protección al crédito y tarjeta. 

 

 

Cuentas  
Monto 

Presupuestado  Aumento  Disminución  
Monto Total 

Reprogramado  

Comisiones Pagadas por Servicios de Cobranzas  1.100.000.000  43.000.000  0  1.143.000.000  

Previsión por Créditos Incobrables 5.000.000.000  534.000.000  0  5.534.000.000  

Salarios  4.500.000.000  193.000.000  0  4.693.000.000  

Vacaciones  220.000.000  128.500.000  0  348.500.000  

Almuerzo   310.000.000  27.500.000  0  337.500.000  

Aguinaldo  450.000.000  18.000.000  0  468.000.000  

Aporte Patronal sobre Salarios 850.000.000  75.200.000  0  925.200.000  

Comisión por Metas  450.000.000  99.000.000  0  549.000.000  

Servicio de Vigilancia   530.000.000  61.000.000  0  591.000.000  

Memoria y Balance 2024

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

Al 31/12/24

3.19. Reprogramación Presupuestaria
La cooperativa ha realizado una reprogramación de su presupuesto aprobado en acta Nº 1159/2025 del CONAD 
de fecha 18/02/25, respetando los totales aprobados por asamblea a fin de realizar una exposición más ordenada 
de los resultados del ejercicio, las cuentas fueron:
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Al 31/12/24

Servicio Informático

 

180.000.000

 

75.500.000

 

0

 

255.500.000

 

Servicio de Teléfonos

 

350.000.000

 

33.000.000

 

0

 

383.000.000

 

Mantenimiento Bienes de Uso

 

800.000.000

 

46.500.000

 

0

 

846.500.000

 

Gastos Judiciales -
 

Créditos y Tarjetas
 

370.000.000
 

443.500.000
 

0
 

813.500.000
 

IVA -
 

Costos
 

800.000.000
 

104.500.000
 

0
 

904.500.000
 

Gastos de Boca de Cobranza
 

100.000.000
 

110.000.000
 

0
 

210.000.000
 

Cuota Sostenimiento INCOOP
 

100.000.000
 

45.000.000
 

0
 

145.000.000
 

Gastos de Reuniones de Directivos y Dirigentes
 

12.000.000
 

5.000.000
 

0
 

17.000.000
 

Costo de Venta Inmueble Adjudicado
 

200.000.000
 

971.500.000
 

0
 

1.171.500.000
 

Otros Gastos de Reuniones
 

35.000.000
 

12.000.000
 

0
 

47.000.000
 

Gastos Generales
 

30.000.000
 

15.800.000
 

0
 

45.800.000
 

Imprevistos
 

250.000.000
 

311.500.000
 

0
 

561.500.000
 

Baja de Activo Fijo
 

35.000.000
 

42.000.000
 

0
 

77.000.000
 

Gastos Fondo Centro Médico
 

8.500.000
 

4.000.000
 

0
 

12.500.000
 

Intereses Pagados sobre Ahorros 14.830.000.000 0 1.212.200.000 13.617.800.000 

Costos de Tarjetas de Créditos 1.900.000.000 0 122.000.000 1.778.000.000 

Otras Asignaciones al Personal   250.000.000 0 163.700.000 86.300.000 

Honorarios Profesionales 600.000.000 0 185.000.000 415.000.000 

Impuestos y Tasas  250.000.000 0 66.500.000 183.500.000 

Amortización Cargos Diferidos 200.000.000 0 50.000.000 150.000.000 

Depreciaciones Bienes de Uso 1.400.000.000 0 214.500.000 1.185.500.000 

Cuota Sostenimiento Confederación 25.000.000 0 4.000.000 21.000.000 

Gastos de Asamblea   150.000.000 0 135.000.000 15.000.000 

Costo de Venta Bienes de la Cooperativa 1.400.000.000 0 723.000.000 677.000.000 

Costos Centro Médico 100.000.000 0 100.000.000 0 

Gastos Sociales 80.000.000 0 13.500.000 66.500.000 

Gastos de Mantenimiento de Departamentos 280.000.000 0 69.800.000 210.200.000 

Comisiones por Servicios Financieros 215.000.000 0 28.000.000 187.000.000

Cuentas

 
Monto 

Presupuestado

 

Aumento

 

Disminución

 
Monto Total 

Reprogramado

 

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES
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Uniformes  100.000.000 0 25.000.000 75.000.000 
Auditoría Externa -  Interna 330.000.000 0 32.000.000 298.000.000 
Asesores Externos 60.000.000 0 40.000.000 20.000.000 
Servicio de Limpieza 450.000.000 0 25.000.000 425.000.000 
Servicio de Comunicación-Internet 180.000.000 0 24.000.000 156.000.000 
Servicio de Energía Eléctrica   220.000.000 0 32.000.000 188.000.000 
Papelerías y Útiles de Oficinas 140.000.000 0 25.000.000 115.000.000 
Insumos Informáticos

 
75.000.000

 
0
 

35.000.000
 

40.000.000
 

Publicidad y Propaganda Institucional
 

100.000.000
 

0
 

28.300.000
 

71.700.000
 

Combustibles y Lubricantes
 

200.000.000
 

0
 

45.500.000
 

154.500.000
 

Total
 

40.215.500.000
 

3.399.000.000
 

3.399.000.000
 

40.215.500.000
  

 

3.21. Provisiones  

La cooperativa debe informar sobre las provisiones constituidas.  

 

Cuentas  
 

Saldo al cierre del 31/12/24  

Obligaciones Fiscales 22.761.518 

Aportaciones a Devolver 3.570.691.028 

Excedente a Devolver                                                                    153.175.371 

Obligaciones por Servicios 34.963.636 

Obligaciones Sociales 144.654.042 

Total 3.926.245.595 

Cuentas  
Monto 

Presupuestado  Aumento  Disminución  
Monto Total 

Reprogramado  

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

3.20.  Ampliación presupuestaria 

La Cooperativa Nazareth Ltda. no realizó ampliación presupuestaria durante el ejercicio. 
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Al 31/12/24

 

Cuentas  Saldo al cierre del 31/12/24 

Intereses vencidos no cobrados a regularizar 1.811.744 

Intereses diferidos sobre refinanciación de tarjeta 48.702 

Intereses diferidos sobre refinanciación de crédito 17.982.030 

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

Total 19.842.476 

 
3.23. Fondos

 

El saldo de estas cuentas es la siguiente: 

 

 
 Deudas Financieras con otras Entidades  Saldo al cierre del   31/12/24 

Deudas con AFD (Fisalco) 908.839.955 

Deudas con AFD (Mi Casa) 2.814.784.870   

Deudas con AFD (Primera Vivienda) 5.487.736.045  

Cuentas

 
Saldo al inicio del

 

ejercicio

 
Aumento

 

Disminución

 

Fondo de Educación Cooperativa
 

 

336.160.853
 

 

256.017.783
 

Saldo al cierre 

del 31/12/24 

448.579.468
 

143.599.168      

Fondo de Solidaridad
 

 

259.623.900
 

 

1.989.668.718
 

 

1.893.161.816
 

356.130.802     
 

Otros Fondos  

 

3.960.195.954  
 

2.808.333.485  
 

1.842.158.160  4.926.371.279     

 

Total  

           
    4.555.980.707      

                         
5.054.019.986      

       
    4.183.899.444            5.426.101.249       

3.22. Ingresos Diferidos

El saldo de estas cuentas representa los montos de intereses vencidos por refinanciación de crédito y tarjetas 

cuya realización o aplicación se efectuará en el transcurso del ejercicio o ejercicios posteriores a medida que se 

cobran las cuotas.

3.24. Deudas financieras con otras entidades 

En este rubro se registra la deuda contraída con la AFD, por créditos obtenidos y son los siguientes:
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Cuentas

 

Saldo al inicio del   

ejercicio

 

Aumento

 

Disminución

 

Capital Integrado

 

49.152.786.434

 

6.763.311.151

 

2.395.669.518

 

53.520.428.067

 

Reservas

 

15.674.524.590

 

924.698.199

 

0

31/12/24

Saldo al cierre del
  

16.599.222.789

 

Resultado del Ejercicio

 
 

2.054.884.885

 

3.849.585.738

 
 

2.393.042.524

 

3.511.428.099

 

Total

 

66.882.195.909

 

11.537.595.088

 

4.788.712.042

 

73.631.078.955

 

 

Concepto

 

Importe en Gs.

Excedente por valuación de Activos y

 

Pasivos Financieros en Moneda Extranjera 5.040.770

Pérdida por valuación de Pasivos y Activos
Financieros en Moneda Extranjera

 

(1.839.325)

Diferencia de cambio neto sobre los Activos
y Pasivos Financieros en Moneda Extranjera

                  

3.201.445

Memoria y Balance 2024

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

 4. Patrimonio

Debe exponerse la evolución del Patrimonio de acuerdo con el siguiente modelo

5.1. Reconocimiento de excedente

 

y pérdida

 

Para el reconocimiento de los excedentes y las pérdidas, se ha aplicado el principio contable de lo devengado, 

salvo en lo que se refiere a los productos financieros devengados y no percibidos correspondientes a los 

ingresos contemplados en el punto 5.7. inciso

 

k) del

 

Marco Regulatorio del INCOOP. 

 

 

5.2. Excedentes Especiales

 

El excedente especial del ejercicio 2024 es de Gs. 33.930.660.

 

 

5.3.

 

Diferencia de cambio en moneda extranjera

 

Las diferencias de cambio correspondiente al mantenimiento de Activos y Pasivos en moneda extranjera
  

Al 31/12/24

 4.1. Evolución del Patrimonio

79

se muestran en el Estado de Resultados, su importe neto se expone de acuerdo al siguiente cuadro:
 

5.  Información referente a los resultados



 

La Cooperativa Nazareth Ltda. tiene Activos y Pasivos en moneda extranjera (dólares americanos) que al cierre 
del período están valuados al tipo de cambio 31/12/24, siendo el mismo comprador Gs.  7.812  y vendedor de
Gs. 7.843  por  cada 1 U$D.  

Las variaciones por la tasa de cambio son imputadas al fondo por diferencia de cambio.

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

 

 

 

 

5.4.

 

Créditos recuperados 

 

En la Cooperativa Nazareth Ltda. se realizan las gestiones para el recupero de los créditos y tarjetas que

fueron depuradas por incobrables en lo que va del ejercicio se han cobrado: 

 

 

Cuenta

 

Saldo al cierre del 31/12/24

Créditos Incobrables 

 

515.800.126     

Tarjetas Incobrables 

 

31.600.102     

Créditos Incobrables s/ reglamento de FON PRO (*)

 

201.363.613     

Total

                

748.763.841    

(*) Fondo de protección al crédito y tarjeta.

 

 

 
 
 

                                 
Lic. Celso Moreira MSc. Deidamia González                          Mgtr. Montserrat Díaz 
Tesorero CONAD          

                           
Presidenta CONAD                                   Gerente General 

C.P. Denis Rojas                                       C.P. Aldo Britos                             
          
Sr. Lino Santacruz

   
Contador                                                 Presidente JUVI                                  

        
Secretario JUVI

Cuenta
Saldo al inicio del 

ejercicio
Aumento Disminución

 

Fondo Diferencia de Cambio

 

256.181.533

 

4.441.439

 

1.239.994 259.382.978

Saldo al cierre del 
31/12/24

 

Al 31/12/24
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ESTADO DE FLUJO EN EFECTIVO

Ejercicio cerrado el 31/12/24

2024 2023

39.403.334.227 33.306.593.609

Ingresos Varios 1.797.797.258 1.284.338.501

(12.312.777.039)

 

(14.288.409.331)

 

(7.026.984.494)

   
(6.308.967.482)

   

(32.216.322.603)
 

(22.812.419.289)
 

(10.354.952.651)
 

(8.818.863.992)
   

(Aumento) disminución
 

en los activos de operación

(
   

(4.536.225.319)
   

(4.354.844)          

(2.136.470.630)           (4.540.580.163)          

(12.491.423.281)         (13.359.444.155)        

0 0

49.000.000                       

(12.442.423.281) (13.359.444.155) 
0 0

3.764.584.947 2.395.456.106

(1.707.595.035)
   

(2.078.943.572)
   2.056.989.912

            

316.512.534

              

(10.385.433.369)

 

(13.042.931.621)

 65.976.184.294 79.019.115.915

55.590.750.925 65.976.184.294

Efectivo Pagado a Empleados 

Aumento/Disminución Neto/a de Inversiones a Largo Plazo

Total de Efectivo de las actividades operativas antes de cambios

Flujo  de Efectivo  por  Actividades Operativas

Efectivo y sus Equivalentes al Cierre del Periodo

 

Aporte de Capital 

Aumento/Disminución Neto de Créditos 

Efecto de las Ganancias o Pérdidas  por Diferencia de  Tipo de Cambio

Aumento/Disminución Neto/a de Efectivo y sus Equivalentes 

Ingreso por Actividades de Ahorro y Créditos

Efectivo Neto  por Actividades de Inversión  

Intereses Pagados a Ahorristas

Flujo de Efectivo por Actividades de Inversión  

Fondo de Solidaridad

Efectivo y sus Equivalentes al Comienzo del Periodo 

Efectivo Neto

 
por Actividades de Financiamiento

 

Flujo de Efectivo por Actividades de Financiamiento
 

Efectivo  Generado  (Usado)  por otras  Actividades  Operativas 

Créditos  Concedidos 

Efectivo Neto  por  Actividades  de Operación  

en los activos de operaciones

Aumento (disminución) en pasivos operativos

(2.136.470.630)

0
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ESTADO DE VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO 2024

CAPITAL

INTEGRADO LEGAL DE REVALÚO
OTRAS 

RESERVAS
ACUMULADOS DEL EJERCICIO

46.546.095.822 3.215.863.141 7.842.850.767 4.001.650.759 0 1.364.799.826 62.971.260.315

2.606.690.612 0 0 0 0 0 2.606.690.612

0 0 0 0 0 690.085.059 690.085.059

0 136.479.983 0 0 0 0 136.479.983

0 0 0 477.679.940 0 0 477.679.940

           

49.152.786.434

            

3.352.343.124

    

7.842.850.767 4.479.330.699 0 2.054.884.885 66.882.195.909

0 0 0 0 0 0 0
             

4.367.641.633

 

0 0 0 0 0 4.367.641.633

0 0 0 0 0 1.456.543.214 1.456.543.214

0

              
205.488.489

 
0 0 0 0 205.488.489

0 0 0 719.209.710 0 0 719.209.710

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2024            53.520.428.067             3.557.831.613     7.842.850.767 5.198.540.409 0 3.511.428.099 73.631.078.955

SALDO AL INICIO DEL

  

EJERCICIO 2023

MOVIMIENTOS  DEL EJERCICIO 2023

INTEGRACIóN DE C APITAL

TRANSERENCIA A R ESULTADOS A CUMULADOS

CUENTAS

RESERVAS RESULTADOS

PATRIMONIO NETO

INTEGRACIóN DE C APITAL

TRANSERENCIA A R ESU LTADOS ACUMULADOS

RESERVA

 
LEGAL

OTRAS
 

RESERVAS

RESERVA

 

LEGAL

RESULTADO DEL EJERCICIO

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2023

 

e INICIO DEL

  

EJERCICIO 2024

MOVIMIENTOS  DEL EJERCICIO 2023

82



.

 
 

 

 
 

  

Memoria y Balance 2024

PROYECTO DISTRIBUCIÓN DEL EXCEDENTE

% Rubros Excedente Especial (*) Excedente Ordinario Total Excedente

10 Reserva Legal 3.393.066 347.749.744 351.142.810

10 Fondo Educación Cooperativa 3.393.066 347.749.744 351.142.810

3 Aporte a  Fecoac Ltda.   1.017.920 104.324.923 105.342.843

2 Fondo para Centro Médico 678.613 69.549.949 70.228.562

4 Fondo de Protección al Crédito y Tarjeta 1.357.226 139.099.898 140.457.124

5

Reserva Especial

1.696.533 173.874.872 175.571.405

46

Compensación sobre aportaciones (**)

15.608.104 1.599.648.822 1.615.256.926

100 TOTAL EXCEDENTE 33.930.660 3.477.497.438 3.511.428.099

*El excedente especial según la Ley Nº 5501/2015 en su art. 42 establece que tendrá la misma distribución que el excedente   
normal.

*Capitalización en el aporte del socio, previa deducción de la retención de lo establecido en la resolución N° 36/2020 de 
la DNIT.

8

12

Fondo para Country Club

Fondo Eventos Sociales

2.714.453 278.199.794 280.914.247

4.071.679 417.299.692 421.371.372
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PLAN GENERAL DE TRABAJO
 

EJERCICIO 51 – Año 2025 
 

Servicios, convenios y alianzas  
• Créditos promocionales y especiales, con fondos propios y externos de la AFD.  
• Campaña de recuperación de socios inactivos.  
• Nuevos convenios y acuerdos con entidades educativas y comerciales.  
• Alianzas estratégicas, con cooperativas fraternas sobre ejes y objetivos comunes. 

 

Actividades sociales en el marco de los 50 años de vida institucional  
• Servicios de asistencia a la comunidad.  
• Jornadas de solidaridad.  
• Eventos culturales.  
• Encuentros de socios. 

 

Tecnología   
• Ampliar las transacciones en la aplicación Nazareth Online que permita optimizar la gestión de los 

servicios financieros y no financieros.  
• Digitalización de documentos, 2da. etapa (libros sociales, contratos, etc.).  
• Implementación de herramientas que permitan realizar análisis

 
y gestión de riesgos financieros.

 
 

Educación y capacitación 
 

Ofrecer espacios educativos de participación de los directivos, dirigentes y colaboradores, a través de:  
• La Escuela de formación cooperativa (Cooperativa Nazareth).  
• Los cursos del SNEC (Sistema Nacional de Educación Cooperativa).  
• Los congresos, seminarios, talleres (en otras entidades, nacionales e internacionales).  
• El acompañamiento al proceso de la implementación de la Ley Nº 6.999 de las instituciones 

educativas (radio de acción de la cooperativa).  
• La organización de diversos cursos-talleres para socios, mini socios, en convenio con el SNPP o con 

instituciones especializadas. 
 

  
•
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INFORME DE JUNTA DE VIGILANCIA

Proyectos, planificación y otros  
• Impulsar nuevos negocios de manera a generar otros ingresos a la cooperativa.  
• Potenciar la constitución o integración de la cooperativa como accionista de la “Empresa de Gestiones”

Realizar mejoras en la parte recreativa y los servicios ofrecidos en al Nazareth Country Club.   
• Propiciar la venta de los bienes inmuebles recibidos en dación de pago, a través de empresas 

especializadas para el efecto.   
• Evaluación permanente de los  movimientos en las sucursales y bocas de cobranzas del interior, 

referidos a ingresos, egresos, captación de socios, colocaciones, etc.  
 

 

En virtud a la confianza brindada por los socios y sobre la base de las leyes y normas vigentes, la JUVI presenta su 
informe de gestión desarrollada durante el ejercicio económico 2024, nuestro trabajo estuvo comprendido en el 
cumplimiento del orden jurídico vigente que reglamenta el funcionamiento general de las cooperativas, así como 
en el cumplimiento de nuestro estatuto sociales.    
 
La JUVI tiene la responsabilidad de supervisar la gestión social y económica de nuestra entidad, para ello ha 
sesionado en 65 ocasiones, dejando asentadas en actas los trabajos realizados, así también para el cumplimiento 
de sus objetivos ha examinado las actas de los distintos comités, así como las del CONAD y el Comité Ejecutivo.     

Hemos apoyado nuestra labor asimismo en los informes de la Auditoría Interna, donde concluimos que la 
administración cooperativa realiza constantes actualizaciones sobre las observaciones que hubiere, ejemplo de 
ello son los ajustes de los distintos manuales de funciones y los procedimientos en general para mejorar la 
atención a los socios. 

El área contable es de importancia y le brindamos especial atención, podemos resaltar el correcto cumplimiento 
de los informes mensuales, presentación del Balance General y Estados de Resultados acompañados de sus 
informes complementarios, donde se puede prestar atención a la gestión en general  de la institución, en la 
presentación mensual de estos informes donde sobresale la suficiencia de previsiones, la solvencia patrimonial, y 
el adecuado gasto de gobernabilidad. 

Cumplimos en verificar el resguardo y tratamiento adecuado de los documentos de respaldo de los distintos 
créditos e inversiones, así como también el control y guarda de los distintos comprobantes diarios y de gastos, 
como parte de nuestra rutina de control participamos de arqueos de caja aleatorios durante el ejercicio 2024 y en 
especial pusimos énfasis en el cierre del ejercicio dando validez a las recaudaciones y existencias de valores en 
tesorería.

Sociedad Anónima.
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De suma importancia es corroborar el trabajo del Área de Prevención de Lavados de Activos y Financiamiento del 
Terrorismo LA/FT, donde pudimos verificar la continuidad del Comité de prevención LA/FT y la estructura 
establecida en las distintas sucursales para la atención de este punto, el área cuenta con un manual de funciones 
adaptado, según la resolución N° 156/2020 emitida por la SEPRELAD, y el Comité ha trabajado en la capacitación 
e inducción en general de los funcionarios de nuestra institución y la aplicación del manual sobre un plan anual.

Prosiguiendo con el cuidado de los fines institucionales es importante el seguimiento a las actividades que 
corresponden a la Educación en sus distintos aspectos que son desarrolladas tanto por el CONAD como por el 
Comité de Educación quienes han trabajado durante el ejercicio culminado de manera satisfactoria haciendo uso 
prudente de los fondos destinados para la atención de esta área logrando buena participación en sus distintas 
actividades.

Finalmente destacamos la predisposición de las distintas áreas en apoyar la labor de esta JUVI, tanto la plana 
directiva, de los dirigentes, así como los gerentes, funcionarios y los profesionales independientes se han 
brindado para facilitar al máximo nuestros trabajos y así lograr el cumplimiento de nuestros objetivos, por ello les 
damos el respectivo agradecimiento y reconocimiento. Debemos también reconocer como al principio la 
confianza brindada por la masa societaria quienes depositan en nosotros la responsabilidad de seguir haciendo 
un correcto trabajo, y agradecer especialmente a nuestras familias quienes son el sostén para que podamos 
continuar adelante con fuerza y dedicación 

Muchas gracias.
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Sra. María Nidia Martínez        

Vice-Presidenta

C.P. Aldo Florentín Britos Sanabria   

Presidente

 

 Sra. Gladys Ramona Vega de Esteche         
Pro- Secretaria 

  

Sr. Lino Américo Santacruz Villalba      

Secretario

    

             
Sra. Bernarda Osorio Acuña                

 Vocal

       

 

     
T.S.A.C. María Gloria Manfredi Espínola                                                                                      

Vocal 

     

   

Lic. Javier Alejandro Céspedes Álvarez 

Suplente

                            

 
T.S.A.C. Gladys Librada Chávez de Rolón 

Vocal 

T.S.A.C. Julia Adelina Recalde Martínez

Suplente
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DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

De conformidad a lo dispuestos en el estatuto social y en prosecución a las responsabilidades en el conferidas a 

esta JUVI, destacando que ha ejercido las funciones de fiscalización sobre la dirección y administración de la 

Cooperativa Multiactiva Nazareth Ltda., durante el ejercicio 2024, y que brindan base razonable para fundamentar 

el presente dictamen.

Teniendo en consideración que los trabajos fueron planificados y desarrollados con el objetivo de obtener un 

grado razonable de certeza respecto a los saldos expresados en los estados contables, y por todo lo expuesto con 

anterioridad. 

La JUVI en cumplimiento de lo dispuesto en el Art. N° 75, Inc. “d”, de la Ley N° 5.501/15 modificatoria de la Ley N° 

438/94, el  Art. N° 86 del Decreto Reglamentario N° 14.052/96 y el Art. N° 94 del estatuto social de nuestra 

cooperativa, solicita a esta Magna Asamblea la aprobación del balance general, cuadro de resultados y memoria 

del CONAD, porque ellos reflejan razonablemente la situación patrimonial de la Cooperativa Nazareth Ltda.
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DENOMINACIÓN Proyectado 2025

INGRESOS

INFRESOS OPERATIVOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

Intereses Compensatorios sobre Créditos 32.100.000.000            
Intereses Compensatorios sobre Créditos  Corporativos 550.000.000                 
Intereses Compensatorios  sobre Tarjetas de Créditos 350.000.000                 
Intereses Moratorios sobre Créditos 460.000.000 

                
Intereses Moratorios sobre Tarjetas de Créditos 60.000.000 

                  
Intereses Punitorio sobre Créditos 160.000.000 

                
Intereses Punitorio sobre Tarjetas de Créditos 10.000.000 

                  
Comisiones Cobradas sobre Tarjetas de Créditos 315.000.000 

                
Comisiones por Cargos Operativos  de Tarjetas de Créditos 1.050.000.000 

             
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 2.150.000.000 

             
Intereses sobre Depósitos a la Vista  en Entidades Financieras 65.000.000 

                  Intereses sobre Depósitos a Plazo en Entidades Financieras 5.400.000.000 
             Desafectación de Previsiones 1.400.000.000 
             Cuotas de Ingreso no Retornables 30.000.000 

                  Créditos Recuperados - Liquidados por Incobrables 850.000.000 

                Ingresos por Gestiones de Recuperación 220.000.000 

                INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS NO  FINANCIEROS

Venta Terrenos Parque Serenidad 10.000.000 

                  Venta sobre Bienes Adjudicados 700.000.000 

                Venta Bienes de la Cooperativa 700.000.000 

                Ingresos en Nazareth Country Club 500.000 

                      INGRESOS NO OPERATIVOS

Comisiones por Servicios de Cobranzas 75.000.000 

                  Alquileres Cobrados 380.000.000 

                
Ingresos por Actividades Especiales 200.000.000 

                
Ingresos Extraordinarios 200.000.000 

                
47.435.500.000 

           
EGRESOS 
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

Intereses Pagados sobre Ahorros 14.550.000.000 

           
Intereses Pagados sobre Créditos Externos (AFD) 781.000.000 

                
Comisiones por Servicios Financieros 200.000.000 

                
Comisiones por Servicios Bancarios 32.000.000 

                  
Comisiones Pagadas por Servicios de Cobranzas 1.150.000.000 

             

Previsión por Créditos Incobrables 5.300.000.000 

             

Costos de Tarjetas de Créditos 2.000.000.000 

             

Comisión por Verificación de Domicilio 30.000.000 

                  

Comisión a Cobradores 12.000.000 

                  

PRESUPUESTO DE GASTOS, INVERSIONES Y RECURSOS

Total Ingresos
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Memoria y Balance 2024

PRESUPUESTO DE GASTOS, INVERSIONES, Y RECURSOS

GASTOS ADMINITRATIVOS POR ACTIVIDADES DE AHORRO Y CRÉDITO

GASTOS DEL PERSONAL

Salarios 4.860.000.000 

Vacaciones 280.000.000 

Almuerzo 340.000.000 

Aguinaldo 450.000.000 

Uniformes 100.000.000 

Aporte Patronal sobre Salarios 930.000.000 

Fallo de Caja 70.000.000 

Indemnización y Preavisos para Despidos 35.000.000 

Otras Asignaciones al Personal  260.000.000 

Comisión por Metas 500.000.000 

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Honorarios Profesionales

Auditoría Externa  -  Interna 330.000.000 

Asesores Externos 20.000.000 

Servicio de Vigilancia  600.000.000 

Servicio de Limpieza 430.000.000 

Servicio de Comunicación-Internet 170.000.000 

Servicio Informático 240.000.000 

Servicio de Energía Eléctrica  190.000.000 

Servicio de Teléfonos 380.000.000 

Servicio de Agua 65.000.000 

Papelerías y Útiles de Oficinas 120.000.000 

Insumos Informáticos 50.000.000 

Mantenimiento Bienes de Uso 850.000.000 

Seguros Pagados 200.000.000 

Alquileres Pagados 140.000.000 

Combustibles y Lubricantes 180.000.000 

Viático y Movilidad 5.000.000 

Gastos Judiciales - Créditos y Tarjetas 800.000.000 

Publicidad y Propaganda Institucional 200.000.000 

700.000.000 

DENOMINACIÓN Proyectado 2025

INGRESOS

INFRESOS OPERATIVOS POR SERVICIOS FINANCIEROS
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Mejoras en edificios

 Casa central, sucursales  y bocas de cobranza Gs. 600.000.000

Generadores
Sucursales  y bocas de cobranza Gs. 250.000.000

Nazareth Country Club
Adecuaciones varias (quinchos, baños, parrillas) Gs. 300.000.000

Vehículos 
Renovación de vehículos Gs. 200.000.000

Acciones 
Adquisiciones de acciones Gs. 4.000.000.000

Innovaciones, actualizaciones, contrataciones

Tecnología USD. 500.000

Digitalización
Equipos Informáticos
Honorarios
Software - licencia

Ejercicio 51 - Año 2025

PLAN DE INVERSIÓN 
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