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NAZARETH

CONVOCATORIA A ASAMBLEA ORDINARIA DE SOCIOS

La Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito y Servicios “NAZARETH Ltda.” convoca a
Asamblea Ordinaria de Socios del
Cuadragésimo Octavo Ejercicio — Afio 2022

El Consejo de Administracion, en Sesion Extraordinaria de fecha 24 de febrero de 2023, Acta N°1036/2023
C.A., de conformidad con los articulos 49°y 55° del Estatuto Social, convoca a los socios de la Cooperativa
Multiactiva de Ahorro y Crédito y Servicios Nazareth Ltda., a la Asamblea Ordinaria, a celebrarse el dia
domingo 26 de marzo del 2023, a llevarse a cabo en el Salén de Eventos “Eliodoro Gonzalez A.”, ubicado
en Avda. Médicos del Chaco 2874 esq. Haydeé Santa Maria, de la ciudad de Asuncion, fijada para las
07:30 horas en la primera convocatoria.

N —

o

ORDEN DEL DIA
Apertura del Acto Asambleario, a cargo de la Presidenta del Consejo de Administracion.

. Eleccion de Autoridades de la Asamblea: 1 (un) Presidente/a, 2 (dos) Secretarios/as Titulares y 1 (un)

Suplente, previo informe del Tribunal Electoral Independiente.

Nombramiento de (2) dos socios/as presentes para suscribir el Acta de Asamblea, conjuntamente con
el/la Presidente/a y Secretarios/as de Asamblea.

Lectura y consideracion de los siguientes informes correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre del 2022:

a) Memoria del Consejo de Administracion.

b) Reprogramacion Presupuestaria.

c) Balance General.

d) Cuadro de Resultados.

e) Balance Social.

f)  Informe y Dictamen de la Junta de Vigilancia.

g) Dictamen de la Auditoria Externa.

Propuesta de Distribucion de Excedente.

Informe resumido del uso del Fondo de Solidaridad, ejercicio 2022, para cubrir las necesidades extremas
para hacer frente a la contencién Sanitaria de la Pandemia del Coronavirus (COVID-19), en base a lo
establecido en el Articulo 10°, de la Resolucion INCOOP N° 21761/2020, de fecha 24/03/2020.
Propuesta del Plan General de Trabajo, Presupuesto de Gastos, Inversiones y Recursos para el ejercicio
2023.
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8. Autorizacion al Consejo de Administracién para un endeudamiento externo, hasta el 5 % del activo de
la cooperativa, atendiendo situaciones emergentes y siempre en aras del sostenimiento institucional.
9. Autorizacién al Consejo de Administracion, para realizar inversiones a través de compras y/o ventas de
acciones o bonos, hasta el 10 % del capital integrado.
10.Autorizacion para la venta de un inmueble, propiedad de la Cooperativa Nazareth Ltda., en concordancia
al Articulo 62°, Inc. a) del Estatuto Social:
* Lote N° 11, Manzana Il, Fraccion la Catdlica, Distrito de Santa Maria de la Asuncion, con Cta. Cte.
Ctral. 13-2460-11, Superficie 421 m2? 98 cm?.
11. Autorizacion para la transferencia contable del saldo del Fondo de “Equipamiento para Edificio”, a
“Reserva Especial”.
12.Propuesta de ajuste de la cuota de Aporte, en 3 (tres) etapas.
13.Eleccion de Autoridades:
a) Para el Consejo de Administracion: 3 (tres) Miembros Titulares que duraran 4 (cuatro) afios en sus
funciones y 3 (tres) Miembros Suplentes que duraran 2 (dos) afios en sus funciones.
b) Para la Junta de Vigilancia: 3 (tres) Miembros Titulares que duraran 4 (cuatro) afios en sus funciones
y 3 (tres) Miembros Suplentes que duraran 2 (dos) afios en sus funciones.
c) Para el Tribunal Electoral Independiente: 1 (un) Miembro Titular que durara 4 (cuatro) afos en sus
funciones y 2 (dos) Miembros Suplentes que duraran 2 (dos) afios en sus funciones.

Este ultimo punto del orden del dia se desarrollara en el local Salén de Eventos “Socios Fundadores”,
situada a 70 (setenta) metros de la Sede Central, Avda. Médicos del Chaco N° 2818 c/ Mayas; en cuanto
a los puntos deliberativos, estos seran desarrollados en la Sede Central, Saléon de Eventos “Eliodoro
Gonzalez A, sito en Avda. Médicos del Chaco 2874 esq. Haydeé Santa Maria.

En caso de no reunirse con el quérum requerido en la primera convocatoria, se celebrara la Asamblea una
hora después con los socios presentes, en concordancia con el Articulo 52° del Estatuto Social.

Sra. Maria Teresa Vera Velazquez MSc. Deidamia Gonzalez Aguilar
Secretaria Presidenta
Consejo de Administracion Consejo de Administracion
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NOMINA DE DIRECTIVOS Y DIRIGENTES

NOMINA DE DIRECTIVOS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

N° NOMBRE Y APELLIDO CARGO

1 MSc. Deidamia Gonzalez Aguilar Presidenta

2 Lic. Enrique Domingo Figueredo Fernandez Vice-Presidente
3  Sra. Maria Teresa Vera Velazquez Secretaria

4 Sra. Zonia Elizabeth Martinez Acosta Pro-Secretaria
5  Lic. Miguel Angel Cariete Tillner Tesorero

6 Lic. Celso Antonio Moreira Lopez Pro-Tesorero

7  Lic. Milana Dora Mendoza Silva (+) Vocal Titular

8  Lic. Manuel Zeballos Alcaraz Vocal Titular

9  Sr. Joaquin Elizardo Villalba Pesoa Vocal Suplente
10  Sr. Felipe Duarte Giménez Vocal Suplente
N° NOMBRE Y APELLIDO CARGO

1 C.P. Aldo Florentin Britos Sanabria Presidente

2  Sra. Bernarda Osorio Acufia Vice-Presidenta
3 Sr. Lino Américo Santacruz Villalba Secretario

4  Sra. Maria Nidia Martinez Pro-Secretaria
5 T.S.A.C. Maria Gloria Manfredi Espinola Vocal Titular

6  Sra. Gladys Ramona Vega de Esteche Vocal Titular

7  T.S.A.C. Gladys Librada Chavez de Rolén Vocal Titular

8 Lic. Javier Alejandro Céspedes Alvarez Vocal Suplente
9 T.S.A.C. Julia Adelina Recalde Martinez Vocal Suplente
N° NOMBRE Y APELLIDO CARGO

1 Abog. Olga Mabel Figueredo Riveros Presidenta

2 Sr. Carlos César Romero Santacruz Secretario

3  Prof. Oliva Emerenciana Vera Barresi Vocal Titular

4 Sra. Maria Eugenia Villalba de Rejala Segundo Vocal Suplente
5  Lic. Luz Aurora Chavez Colman Primer Vocal Suplente
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COMITE DE CREDITO

N° NOMBRE Y APELLIDO CARGO

1 Lic. Vicenta Savino de Gonzalez Presidenta
2 Lic. Martha Ramona Zarza de Figueredo Secretaria

3 Sra. Gerardo Alberto Correa Martinez Vocal Titular

COMITE DE SERVICIOS ESPECIALES

N° NOMBRE Y APELLIDO CARGO

1 Sr. Rébmulo Augusto Sanchez Vocal Titular
2 Sr. Pedro Elias Ramos Gonzalez Vocal Titular
N° NOMBRE Y APELLIDO CARGO

1 Sr. Héctor Jacinto Santacruz Villalba Presidente
2 Lic. Maria Cecilia Aguilar Ramos Secretaria

3  Sr. Leonardo Rejala Cortazar Tesorero

4 Sr. Rolando Robert Armoa Fleitas Vocal Titular
5  Sra. Lizza Ayala Pasante

N° NOMBRE Y APELLIDO CARGO

1 Lic. Celsa Elizabeth Aquino Oficial de Cumplimiento -Coordinadora
2 Mg. Lina Montserrat Diaz Miembro

3  Mg. Edith Fernandez de Cardozo Miembro

4  Lic. Héctor Gonzalez Miembro

5 Lic. Celso Moreira Miembro

N° NOMBRE Y APELLIDO CARGO

1 Dr. Ricardo Agtiero Almada Presidente
2  C.P. Enriqgue Manuel Figueredo Bas Secretario

3  Abog. Diego Fernando Gémez Baez Miembro

4 Mg. Javier Raul Lial Espinola Miembro

»



COOPERATIVA MULTIACTIVA

NAZARETH
COMITE JUVENTUD ACUMULADA
N° NOMBRE Y APELLIDO CARGO
1 Sra. Luisa Echeverria Vda. de Rojas Presidenta
2  Sra. De los Santos Alvarez de Céspedes Secretaria
3  Sr. Manuel Palacio Pifianez Benitez Tesorero
4  Sra. Petrona Ortiz de Avalos Vocal Suplente
5  Sra. Ramona Martinez Insfran Vocal Suplente
N° NOMBRE Y APELLIDO CARGO
1 Mg. Lina Montserrat Diaz Gerente General
2 Econ. Héctor Gonzalez Gerente Financiero
3  Lic. Graciela Gomez Gerente de Servicios
4  Mg. Edith Fernandez de Cardozo Gerente Administrativa
5  Lic. Fernando Maciel Gerente de Tl

~
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MEMORIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Estimados Asambleistas:

En cumplimiento al marco legal establecido en la Ley 438/94 y nuestro Estatuto Social, en su Art. 82° incisos
i) y k), me dirijo a ustedes, en representacion del Consejo de Administracion, a objeto de presentarles el
informe de las gestiones realizadas durante el ejercicio cerrado.

El afio 2022, denominado post pandemia, trajo consigo sus consecuencias colaterales que impactaron
fuertemente en la economia a nivel mundial, la marcada inflacion, el alto endeudamiento, la escasez de
servicios y alimentos, el aumento de las tasas activas, la ralentizacion de las fuentes de trabajo, el aumento
de la informalidad, etc.

Pero también hay que sefialar otras situaciones tales como, la guerra entre Rusia y Ucrania, los cambios
climaticos y a nivel nacional, los escandalos acontecidos en algunas cooperativas de ahorro y crédito, que
empanaron, de alguna forma, a las cooperativas del sector; efectos que repercutieron en los servicios
financieros.

El escenario no fue precisamente el éptimo atendiendo todo lo expuesto, lo hemos sentido en la demanda
de nuestros servicios de ahorro y crédito. De todas maneras, logramos ir sorteando obstaculos para el
cumplimiento del Plan de Trabajo programado y aprobado por la Asamblea.

ElConsejo de Administracion se hareunidoen 64 sesiones (1 Constitutiva, 52 Ordinarias y 11 Extraordinarias),
bajo dos modalidades, virtual y presencial, para el delineamiento de las acciones y el cumplimiento efectivo
de sus funciones.

Cabe mencionar que el Consejo de Administracion tuvo una pérdida importante, el 20 de junio fallecio
la Sra. Milana Mendoza, quien fuera miembro titular de este estamento, trabajadora incansable y muy
solidaria, estuvo en la dirigencia mas de 25 anos.

El resumen de las actividades se detalla a continuacion, destacando basicamente dos aspectos, el
Econdmico-Financiero y el Social.



NAZARETH

ASPECTO ECONOMICO-FINANCIERO

CREDITO: De manera a seguir beneficiando a nuestros asociados en esta etapa todavia sensible por los
acontecimientos mencionados, hemos mantenido vigente durante todo el afio, una linea de crédito especial
denominada COVID-19, con una tasa de interés baja, con rentabilidad casi nula, y que tuvo alta demanda,
el objetivo principal fue la asistencia a los socios en tiempos dificiles.

Todas las lineas de créditos estuvieron disponibles, vivienda, salud, escolar, mypes, etc., y la demanda no
fue precisamente la proyectada, entendiendo la posicién del socio de no asumir compromisos econémicos
en ese momento.

Hay que resaltar que contamos con los créditos de la AFD (Primera Vivienda, Mi Casa y Proeduc), que son
fondos externos y se ha logrado beneficiar, especialmente en el crédito vivienda, a un total de 15 socios por
un monto total de Gs. 2.262.510.498 ($ 308.244) y en gestiones al cierre del ejercicio estaban 2 créditos
pendientes por un monto total Gs. 1.054.101.257 ($ 143.611).

La cartera de crédito al cierre del ejercicio fue de Gs. 165.358.543.708, ($ 22.580.711) con un leve aumento
del 0,80 %, Gs. 1.313.531.174 ($ 178.955) respecto al afio anterior.

Se presenta el resumen del movimiento del afio cerrado y el comparativo en el siguiente cuadro:

CREDITOS ANOS DESEMBOLSOS
TIPOS 2020 2021 2022 2022
Ordinario 2.674 3.083 3.102 22.697.147.738
Crédito Emergencia COVID 464 1.181 1.005 18.504.092.197
Descuento de Cheques 366 243 139 3.122.669.171
Educacion 79 57 58 235.777125
Crédito para Inversion 60 57 46 6.697.951.422
MIPYMES AFD 312 70 18 1.551.731.250
Vivienda AFD - - 15 2.262.510.498
Créditos Promocionales 2.355 2189 1.842 53.874.950.848
Otros Créditos 551 448 1.426 13.325.948.941
Totales 6.864 7.332 7.651 122.272.779.190
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AHORRO: Y como habia mencionado anteriormente, se sintio el impacto de lo acontecido en el ambito
cooperativo, es decir factores exdgenos, incidieron notablemente al interior de nuestra cooperativa y de
otras, por lo que la cartera de ahorro tuvo una leve disminucion, pero felizmente no afecté a nuestros
servicios de crédito. Sin embargo, se destaca esta situacion, ya que nuestra mayor fortaleza siempre fue
la confianza de los socios hacia nuestra cooperativa y es lamentable que nubes grises de otras entidades
afecten a la nuestra.

Destacamos que la cartera de ahorro al cierre fue de Gs. 203.747.671.919, ($ 27.758.538) con una
disminucion del 0,39 % (Gs. 793.867.743) ($ 108.156) respecto al afio anterior.

Se presenta el cuadro comparativo de las cuentas de ahorros:

AHORROS Aios
TIPOS 2020 2021 2022
Ahorro a la Vista 19.184 17.721 16.519
Ahorro a Plazo Fijo 1110 1111 1.085
Ahorro a Plazo Fijo Infantil 566 463 429
Ahorro Previo Programado 668 628 542
Ahorro a Plazo Fijo Infantil 15 afios 318 248 242
Ahorro a la Vista (Ddlar) 20 18 18
Totales 21.866 20.189 18.835

TARJETA: Se destaca en el gjercicio cerrado, el aumento de los convenios con las entidades comerciales
de manera a beneficiar a los socios en varios rubros, tales como: supermercados, farmacias, estaciones
de servicio, peluqueria, libreria, etc., ademas de las promociones hechas por las procesadoras. Las tasas
aplicadas, son revisadas mensualmente, atendiendo a las disposiciones emanadas por el INCOOP, conforme
a la Ley 5476/2015, y la Resolucion N° 14451/2016 INCOOP que la reglamenta para el sector cooperativo,
pero los ajustes se hacen siempre buscando favorecer los intereses de los asociados.

Sefialamos el incremento del 0,43 % de la cartera de tarjeta y del 22 % en numero de plasticos, respecto
al ano anterior.

10
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NAZARETH
TARJETAS Afos
Marcas 2020 2021 2022

Credicard - Crédito 1.232 1.120 1.183
Visa - Crédito 735 823 926
Cabal - Crédito 971 869 886
Unica - Débito 180 82 90
Unica Online - Débito 1.986 2.519 3.824
Pre-cooperativas - Débito 6 8 9
NUmero de tarjetas - Débito y Crédito 5110 5.421 6.918
Saldos/Carteras - Débito y Crédito 4.595.912.241 4.416.324.223 4.435.298.346

RED DE COBRANZAS: La distancia hoy ya no es un impedimento y esto se ha demostrado con el servicio
de la red de cobranzas, muchos socios recurren a su uso justamente por la practicidad, haciendo posible
de esta manera el cumplimiento de sus compromisos. Se presenta el cuadro comparativo de este servicio
en los ultimos afos.

RED DE COBRANZAS Afios
2020 2021 2022
NUmero de socios 5.567 6.571 5912
Numero de movimientos 32.563 33.248 41,742
Montos 19.306.934.481 20.538.027.163 54.292.590.562

HOMEBANKING: Estas aplicaciones mdviles tuvieron un impacto importante en el ejercicio, se destaca
gratamente la apertura de los socios de todas las edades hacia este nuevo servicio. Muchos socios
hicieron uso de esta aplicacion para diferentes consultas y transacciones, dentro y fuera del ambito de la
cooperativa. Se detalla a continuacion:

NAZARETH ONLINE Afos
2021 2022
NUmero de socios 1151 2.695
NUmero de transacciones 8.809 53.458
Montos 7.552.258.738 45.907.858.990

OTROS NEGOCIOS: La lectura que puede darse al comportamiento del mercado financiero, es una
saturacion del servicio de crédito, se evidencido ademas una mesura de los socios para ser tomadores
de créditos, entonces el Consejo de Administracién, viendo otras oportunidades, realizé inversiones en la
Bolsa de Valores, asi como depdsitos en varios bancos, buscando rentabilizar el dinero de los asociados,

11
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con buenos resultados.

También se menciona que la cooperativa como Accionista de Tajy Seguros tiene retornos, de acuerdo a las
acciones y si bien los montos no son aun importantes, se van incrementando cada afio.

EXCEDENTE: A pesar de las circunstancias vividas en el ejercicio 2022, se logré un excedente de
Gs. 1.364.799.828, representando el 192 % de lo proyectado.

ASPECTO SOCIAL

SUBSIDIOS DE SOLIDARIDAD: Una de las fortalezas de la cooperativa, que la diferencia de otras
del sector, segun investigacion del mercado, sigue siendo la diversidad de subsidios que disponen los
socios; como valor agregado se ha instalado, luego de la pandemia, los tramites digitales de los pedidos
de subsidios, principalmente para los adultos mayores; también se dio énfasis de la importancia de estar
al dia con los compromisos societarios y econémicos y la de mantenerse informado de los requisitos de
cada beneficio. En forma permanente se evalla el comportamiento del Fondo de Solidaridad, que gracias
a la sostenibilidad ha permitido realizar ajustes en ciertos subsidios, priorizando aquellos eventos sensibles
como la salud y el fallecimiento. Por otro lado, se ha continuado con los tratamientos de fisioterapia en
el Centro Médico, justamente para mejorar la salud de los socios que tuvieron secuelas a causa del
COVID-19, los cuadros de dengue, etc. En este ejercicio fueron otorgados 2.931 subsidios por un monto
total de Gs. 2.370.321.995 ($ 323.782). En cuanto a la Pre-cooperativa fueron beneficiados un total de 328
mini-socios. En resumen:

SUBSIDIOS Afios
Tipos 2020 2021 2022
Compra de Anteojos 588 713 797
Fallecimiento 403 620 451
Recuperacion a la Salud 205 264 352
Nacimiento 359 357 280
Aniversario de Boda 112 120 231
Egreso Universitario 151 204 193
Otros 29 185 186
Internacion e Incapacidad 192 231 185
Asistencia a la 3ra. Edad 65 114 162
Matrimonio 77 78 94
Totales 2181 2.886 2.931

12
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COUNTRY CLUB: En el 2022 se han reactivado con normalidad las diversas actividades en el Nazareth
Country Club, en realidad fue a partir del mes de noviembre, oportunidad de la apertura oficial (20/11/2022)
y desde esa fecha hasta fin de afo, visitaron las instalaciones, haciendo uso de todas las comodidades,
2.303 entre socios y familiares; resaltamos la presencia de nifos y jévenes que disfrutaron intensamente
en sus vacaciones en los dias habilitados para el efecto. Se destaca que es un espacio de recreacion
atrayente que ofrece la cooperativa.

CENTRO MEDICO: Seguimos con la asistencia a nuestros asociados, se han ofrecido consultas gratuitas
en algunas especialidades, principalmente en fechas conmemorativas, a los socios excelentes, puntuales
con sus compromisos; ademas del otorgamiento de subsidios para tratamientos especificos en odontologia,
fisioterapia, etc. Indudablemente la credibilidad y concurrencia de los socios, asi como los miembros de la
comunidad, se reflejaron en estos resultados al cierre del ejercicio, que hablan del buen servicio brindado
por los 17 profesionales, de las diferentes especialidades, quienes prestan servicios en el Centro Médico.

Presentamos el cuadro comparativo:

CENTRO MEDICO Afios
2020 2021 2022
Mujeres 1.612 1.901 2.674
Hombres 703 850 1.327
Totales 2.315 2.751 4.001
Menores de 18 afios - - 165

EXPOFERIAS: La cooperativa, desde hace afos ofrece este espacio a los socios microempresarios de
manera a que puedan ofertar y promocionar sus productos y servicios, en este contexto, en la Sucursal N° 1
se han realizado 8 exposiciones sabatinas y en la Casa Central 2 Expo Express. Las actividades fueron
acompafadas por el Comité y el Dpto. de Educacién y mas de 50 expositores tuvieron la oportunidad de
negocio en estos eventos.

ACTIVIDADES SOCIALES: En cumplimiento con el 7mo. Principio Cooperativo “Compromiso con la
Comunidad”, se han realizado varias jornadas de vacunacion contra el COVID-19 y otras afecciones,
consultas oftalmolégicas con donacion de anteojos, cursos y talleres de salida laboral rapida con el SNPP
y otros instructores; también clases de apoyo escolar gratuito a nifios; visita y capacitacion cooperativa en
colegios y escuelas de la zona de influencia; donacion de basureros ecoldgicos, de equipos informaticos,
de coleccion de libros, entrega de insumos variados por el dia del nifio, en colegios, hospitales, comisiones
vecinales; también se resalta la presencia del Comité Juventud Acumulada, en instituciones de adultos

13
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mayores y el grupo Nazareth Canta en varias parroquias. Todas estas actividades benefician a la comunidad
y nos muestra el lado social, tan importante, de una institucion solidaria. La cooperativa Nazareth esta
presente en la Comunidad y es un icono que marca presencia en los lugares donde presta sus servicios.

Cabe destacar también la presencia de la cooperativa en el proyecto facilitador voluntario del programa
“Creamos Juntos”, presentado por la DGRV, con el padrinazgo de nuestra institucion al Colegio Nazareth,
en la formaciéon en “Emprendedurismo cooperativo y educacion financiera para jovenes”.

REDES SOCIALES: En estos ultimos afios las plataformas y comunicaciones digitales siguen tomando
cada vez mas protagonismo, constituyen herramientas de acercamiento hacia los socios, brindando
informaciones, promociones, servicios, y sobre todo dando respuestas rapidas y oportunas a las consultas
que se envian a través del Facebook, Instagram, Twitter, etc. Es un desafio permanente la comunicacion
digital, mas aun la de mantener y captar el interés de nuestros seguidores que sigue en aumento.

REDES SOCIALES Anos
2020 2021 2022
Seguidores 18.513 20.100 24.230

PAGINA WEB: En este afio, se han realizado cambios importantes en el formato, disefio y en los colores
de nuestra pagina, el acceso a los diferentes servicios que ofrece la cooperativa, es sencillo como también
la disponibilidad de formularios, memorias y ahora se suman las consultas, via WhatsApp, mensajeria, y
préximamente la habilitacion de formularios de ingreso digitales para los futuros socios y las solicitudes de
créditos, que permitiran una experiencia diferente a los usuarios, que prefieren estos canales de interaccion,
principalmente los jovenes, justamente por la facilidad, la comodidad y el tiempo destinado a los procesos.

COMITES AUXILIARES: A lo largo del ejercicio acompafiaron las gestiones del Consejo de Administracién,
los Comités Auxiliares de Crédito, Educacién, Juventud Acumulada, Servicios Especiales, Técnico
Consultor y Prevencion de LA/FT, cada uno de ellos aporté su grano de arena para el cumplimiento de
los objetivos institucionales y se agradece a los miembros, este acompafiamiento a las gestiones con alta
responsabilidad.

También debo agradecer a los companeros de la Junta de Vigilancia y del Tribunal Electoral Independiente
quienes desde el rol que les corresponde cumplir desde cada estamento, contribuyen para que el engranaje
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“Nazareth” siga brindando lo mejor a los asociados y a la comunidad con transparencia, solidaridad y
honestidad.

Por supuesto a la alta Gerencia, a los colaboradores y prestadores de servicios, van mis sinceros
agradecimientos, ya que todos juntos hacemos el dia a dia de esta gran familia denominada cooperativa
Nazareth Ltda.

A mi familia, por el apoyo de siempre, acompanando las gestiones y representaciones que debo realizar
en mi caracter de Presidenta del Consejo de Administracién, mil gracias.

A Dios todopoderoso, todo... gracias por la salud, gracias por la fuerza interna, que se traduce en entereza,
resiliencia, empatia que me permite tomar las decisiones acertadas, para seguir con el fortalecimiento
institucional de la cooperativa.

Muchas gracias
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BALANCE SOCIAL
Al 31 de Diciembre de 2022

7 PRINCIPIOS COOPERATIVOS

EL PRIMERO: “MEMBRESIA ABIERTA Y VOLUNTARIA”

El afio 2022, se ha cerrado con 24.821 socios activos, una leve variacion respecto al afio 2021. Se presenta
a continuacioén los siguientes cuadros:

La meta establecida fue de 1.300 nuevos socios,

se cerrd con 1.369 con un aumento, en relacion Ingreso de 1.369 socios

al ano 2021 del 16 %. En esta oportunidad se
realizaron campafas de ingreso con la reduccion
Hombres

del arancel a Gs. 70.000, que posibilité el ingreso
de nuevos socios, a inicio del afio en los locales
del Interior, y a finales en la central y sucursales
1, 2 y 3. En la composiciéon de género se tiene
que el 53 % son mujeres y el 47 % hombres.

Se dieron de baja a 1.319 socios, una

Salida de 1.319 socios/as disminucion del 13 % con relacién al afo 2021,
. el 45 % corresponden a renuncias, previamente
gestionadas, para identificar el motivo, siendo las

84; 6% Renuncia voluntaria causas principales: personal, viaje, cambio de
' domicilio, econémico, cancelacion de deudas; el
6 % fueron por fallecimiento del socio y el 49 %

o2 495 593; 45 % f:::.f,j?nfa:;m por exclusién, de conformidad a lo establecido
A estatutario en el Estatuto Social referente a la pérdida de la
calidad de socio, que también fueron tramitadas

M Exclusion por ~ ~ .y
fallecimiento todo el afo, con campafas de recuperacion,

sin resultados favorables. Fueron dados de
baja, 680 mujeres y 639 hombres, y en cuanto
a la edad se concentré en mayor cantidad en el
rango de edad de 26 a 45 afios.
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Edad de los 1.369 nuevos socios

79;6 %

47;3 %

172;13 % 18-25 afios

26-35 afios

492; 36 %
36-45 afios
250; 18 % 46-55 afios

56-60 afios

329;24%

61y mas afos

En cuanto a la edad etaria de los nuevos socios,
asociados por las diversidad de servicios
financieros y sociales que ofrece la cooperativa y
los medios digitales de comunicacién e interaccién
a través del homebanking, redes sociales y la
pagina web, se tiene un importante segmento que
se concentra en el rango de 18 a 25 afios que es
el 36 %, entre los que se encuentran los jovenes
que formaron parte de la pre-cooperativa y que
cumplieron la mayoria de edad; de 26 a 35 afios
representa el 24 %, el 18 % de 36 a 45 afios de
edad, el 13 % de 46 a 55 afios.

Composicion de los 24.821 socios
® Hombres ™ Mujeres i Personas Juridicas
5,0%

11.563; 47 %

En relacién a la composicion de los 24.821 socios,
el 53 % son mujeres y el 47 % hombres; en cuanto
a la edad de ambos sexos en el rango de 18 a 45
afos representan 14.962 socios.

Con respecto a la antigiiedad de los socios, se
observa estabilidad en el rango de 6 y mas afos
que representan 16.001 socios, pero loimportante
es que cada socio, al formar parte de la familia de
Nazareth utilice los servicios financieros que se
ofrece para contribuir al crecimiento institucional.

Antiguedad de los 24.821 socios

u Cantidad de Socios

de 31 afios y mas kd 415
de 26 230 afi0s  hed 796
de 21a25afi0S  bed 971
de 16 220 afi05 bd 3.113

de 11 a 15 afios 4 4.088
de 6 a 10 afios 4 6.618
de 1a5 aiios 47.457

Menos de 1 afi0  hed 1.363

17



Memoria y Balance 2022

Ocupacion de los socios
M Cantidad de socios

Otros

Oficios ( Electricista — Plomero —...
Microempresarios/as.
Productor
Agricultor/a
Profesionales
Comerciante
Estudiante
Funcionario publico
Empleado/a
Docente

10.518

Ama de casa

En la diversidad de la membresia, en materia de
ocupacion econoémica, se visualizala concentracion
en el segmento empleado de 10.518 socios.

Conrelacionalgradodeinstruccionacadémicade
la membresia, se visualiza que la concentracion
se encuentra en la educacion media de 11.523
socios, le sigue la educacion superior 9.252
socios, lo que demuestra el nivel académico de
nuestra membresia.

Grado de Instruccion de los socios

Educacién Basica Escolar Educacién Media Técnico Superior

Otros (promocionales Créditos
B Destino de los 7.651 créditos

hipotecarios, otorgados a 6.431 socios
vehiculos); 950; 12 %

Agropecuarias; 0; 0 %

Consumo; 3.445; 45 %

Mpymes; 1.785; 23 %

Salud; 135; 2 %

Educacion; 219; 3 % Vivienda; 1.117; 15 %

En cuanto a la utilizacion de los servicios
financieros, el servicio de crédito crecio el 4 %
con relacion afio 2021, fueron otorgados créditos
a 6.431 socios, totalizando 7.651 destinos,
concentrandose el 45 % en consumo; el 23 %
en actividades mypes y el 15 % en vivienda. En
cuanto a género, accedieron a créditos 3.406
mujeres y 3.025 hombres, dentro del rango de 26
a 55 afios de edad, de ambos sexos, 4.198 socios,
se tiene mayor concentracion.
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El servicio de ahorro, que representa una de
las fortalezas institucionales respecto a la
credibilidad y confianza hacia la cooperativa,
luego de la pandemia tuvo una disminucion en
la cartera de 0,39 %, y fue mas notorio en el
ahorro a la vista en un 6 %, porque los socios
realizaron inversiones personales y familiares
asi como cubrir sus gastos corrientes ante el
aumento del costo de la canasta familiar, asi
como lo mencionado en la memoria del CONAD,
para generar fuentes de ingresos; también
se dio por la posibilidad que ofrece el servicio
de homebanking y aplicacién movil para las
transacciones entre las demas entidades del
sector financiero y cooperativo. Se tuvo aumento
del 7 % en el ahorro a plazo fijo. Se cuenta
con 15.381 socios ahorristas y 18.835 cuentas
de ahorros. En el afio habilitaron ahorros 1.114
hombres y 1.305 mujeres, y se concentra
principalmente en el rango de 18 a 45 afnos de
edad en ambos sexos, significando 1.569 socios.

Ahorros de los socios
Cantidad de ahorristas 203.747.671.919

moneda extranjera
Délar

im

1531
757 567525
| =T

Cantidad de ahorristas
moneda nacional

Juvenil

Infantil

Programado

113.247.692.709

Plazo Fijo

Ala Vista

0 100.000.000.000 200.000.000.000

319 nuevos usuarios de tarjetas de
crédito

Hombres
154; 48 %

Mujeres
165; 52 %

El servicio de tarjetas de crédito, tuvo una
disminucion en la demanda del 59 % con
relacion al afio anterior, las causas posibles son
incertidumbre del socio de aceptar este producto
financiero, de igual manera accedieron a este
servicio 319 nuevos usuarios, de los cuales el
52 % son mujeres y el 48 % hombres. Se siguen
realizando alianzas para otorgar descuentos y
otros atractivos para este servicio que beneficie
a los socios.
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Con respecto al servicio de la tarjeta de débito,
se tuvo una disminucion de la demanda del 24
% con relacion al afo 2021, las razones podrian
deberse a los inconvenientes que surgieron con
el nuevo portal de la tarjeta de débito Unica y la
finalizacion de los servicios con una importante
la red de cajeros, situacién que foment6é a que
los socios ahorristas optaran por utilizar las
aplicaciones moviles y del homebanking, Dimo,
etc. Accedieron a este servicio 823 nuevos
socios, 56 % mujeres y el 44 % hombres.

823 nuevos usuarios de tarjetas de
débito Unica

Hombres
359;44 %

Mujeres
464; 56 %

Subsidios de solidaridad otorgados 2.931 por
Gs. 2.370.321.995

43.550.000

Servicio de Sepelio

Otros (Compra Anteojo, Traslado Ambulancia,
Asistencia a la Tercera Edad, Aniversario de Bodas,...

746.413.000

Subsidios por Matrimonio 65.260.000

Subsidios Educativos 168.295.000

Subsidios por Fallecimiento CPREEEED

Subsidios por Maternidad ' 261.280.000

Subsidios a la Salud b 613.374.000
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Comparando al afio 2021, en el servicio de subsidio
de solidaridad, se tuvo una disminucién, en el total
de los montos otorgados, 7 %; la disminucién en el
subsidio por fallecimiento fue el 47 %, y de salud el
9 %, comprensibles ya que el afio 2021 fue tiempo
de pandemia. Sin embargo, en el 2022 aumentaron
los subsidios de matrimonio 61 %, y educacion
21 %. La cooperativa, en forma permanente, ha
realizado las comunicaciones de concienciacion
de la importancia de pago de las obligaciones
societarias, tanto para el fortalecimiento del Fondo
de Solidaridad, como para el acceso de los socios
a algunos de los 66 tipos de subsidios disponibles.
En el afio fueron beneficiados 1.826 mujeres y
1.117 hombres.
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.. . . ~ El Centro Médico
El servicio ofrecido en el Centro Médico, en el afio _

2022, tuvo un aumento del 371 % con relacion al
ano 2021, llegando a 4.001 consultas, muchas de
las cuales fueron gratuitas para los socios al dia,
en fechas importantes relacionadas a la salud y
por mes aniversario de la cooperativa. Se cuenta
con 17 profesionales altamente capacitados en
las distintas especialidades médicas.

2.674; 67 %

Nazareth Country Club

Ellugar de recreamiento esperado por los socios,
luego de liberarse las restricciones sanitarias del
COVID-19, ha sido el Nazareth Country Club,
en el afo 2022 se tuvo 2.303 visitas de socios y
familiares, aumentando con relaciéon al afio 2021,
en un 503 %. Disfrutaron de este hermoso lugar
1.272 mujeres y 1.031 hombres

1.031;45 %

EL SEGUNDO: “CONTROL DEMOCRATICO DE LOS MIEMBROS”

La Asamblea es el estamento mas importante de las cooperativas, en la que los socios ejercen sus
derechos al voz y voto, para la eleccion de las autoridades, deliberacion de los puntos del orden del dia de
la convocatoria, y ser participes y evaluadores de las acciones ejecutadas por los directivos responsables
de llevar adelante las decisiones emanadas del mandato asambleario, para el fortalecimiento y crecimiento
de la cooperativa.
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En el afio 2022, se presentd a la
Asamblea el resumen econdémico
del ejercicio fenecido, luego de
enfrentar varias situaciones criticas
consecuencia de la pandemia, que
afectaron a todos los sectores y
factores externos que de alguna
manera conllevaron a mantener la
prudencia en ciertas resoluciones.
Sin embargo, se continud llevando
adelante con responsabilidad y
conviccién la institucion llamada
Nazareth, logrado por medio de

ASAMBLEA ORDINARIA DATOS

Total de socios/as de la Cooperativa al cierre del

ejercicio

Total de socios(as) habilitados/as al momento de la

convocatoria

9.744
Porcentaje de Mujer (habilitadas 40 %
Personas Juridicas (habilitadas’ 2

Total de socios/as presentes en la Asamblea Ordinaria 158
Total de socios en Asamblea Electiva [1]

Total de socios en Asamblea Deliberativa

58
Total de asociados que han emitido su voto 158

1

los que conforman la administracion directiva, dirigencial, gerencial, los colaboradores y profesionales
contratados que con el aporte de cada uno, incidieron en mantener la ejecucion y cumplimiento de las
actividades para el crecimiento y sostenibilidad de la cooperativa. Se presenta una sintesis de los datos
relacionados a la Asamblea y el area directiva.

La Asamblea General Ordinaria, fue realizada el 27 de marzo de 2022, no se tuvo alta concurrencia de
socios en dicha oportunidad, fue sin eleccién de autoridades.

Cargos y

Tribunal Electoral

Géneros Consejo de Administracion
Titulares

Junta de Vigilancia

Independiente

Suplentes

Hombres

Mujeres

H O |W|N

(W I[N |

3
2
1
4

Presidente

Mujer

Hombre

Mujer

En los organismos directivos, la presidencia la ocupan en mayoria mujeres, igual que en los cargos como

miembros titulares.
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42 Directivos y Dirigentes

Hombres
21;50 %

Mujeres
21;50 %

En la conformacién en género de directivos y
dirigentes, existe equidad en la cantidad entre
hombres y mujeres. En cuanto al rango de edad
se concentra de 46 a 55 afios y de 61 y mas
afos. Se siguen capacitando a directivos en
los cursos del SNEC, para que cuenten con los
conocimientos necesarios, a fin de lograr el perfil
que exige la postulacién de candidatos para los
cargos directivos.

En la cantidad de colaboradores, se tuvo una reduccion del 2 % en mujeres y 9 % en hombres con relacion
al afo 2021, por motivos profesionales y oportunidad del mercado laboral; en cuando al género en las
jefaturas hubo un aumento del 5 % en las mujeres y del 30 % en los hombres; en cuanto al salario promedio
entre mujeres y hombres, se tuvo una disminucion del 33 %, calculado sobre el SMLV.

Los colaboradores de la cooperativa, gozan de los beneficios establecidos en el Cédigo Laboral y Contrato

Colectivo.

DEMOCRACIA EN EL TRABAJO DATOS
Mujeres trabajadoras en la cooperativa 42
Hombres trabajadores en la cooperativa 49
Mujeres con mando (Jefatura) en la cooperativa 13
% del total de mujeres trabajadoras 46 %
Hombres con mando (Jefatura) en la cooperativa 13
% del total de hombres trabajadores en Coop. 54 %
Salario promedio de hombres (SPH) 3.061.840
Salario promedio de mujeres (SPM) 3.224.762
Diferencia entre SPM y SPH 162.922

BENEFICIOS OTORGADOS A COLABORADORES

Capacitaciones

Cursos de especializacion
Promocién de cargos

Almuerzo

Permisos especiales con goce de salario
Gratificacion

Fallo de caja

Licencia de matrimonio

Licencia de maternidad / paternidad
Licencia por lactancia

Licencia por fallecimiento

Licencia por cumpleafios

Licencia por estudios universitarios

Licencia por estudios secundarios
Licencia por tramites particulares
Comisiones por metas
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EL TERCERO: “PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS MIEMBROS”

Cada uno de los socios contribuye a este principio a través de la utilizacidén de los servicios financieros, y
reditian en beneficios en créditos a bajos interés, excedentes, beneficios sociales; es una rueda continta

290.774.556.810

CAPITAL COMO PROPIEDAD COMUN

Capital comun cooperativo irrepartible (reservas) 15.060.364.667

Crecimiento en Aportaciones en el Ejercicio 1.951.639.141
e Representa en % del Activo total 0.7 %

Intereses pagados a las aportaciones de los socios 81.887.989

de solidaridad entre los socios para el
fortalecimiento de las entidades como
las cooperativas, con el fin de lograr
servicios que propicien mejorar la calidad
de vida de sus asociados, capacitacion
y contribucién al bienestar social vy
economico de la masa societaria.

Basado en este principio, el Activo tuvo una disminucion del 2 % (Gs. 6.630.802.184) con relacion al afio
2021, siendo uno de los factores la disminucién del ahorro.

EL CUARTO: “AUTONOMIA E INDEPENDENCIA”

La cooperativa Nazareth Ltda. a pesar de los
efectos de la pandemia y post pandemia, asi
como otros factores externos, goza plenamente
este principio, ya que se encuentra preparada
para afrontar exigencias, asumir compromisos
financieros que requieran los socios para mejorar
los servicios ofrecidos. Ademas de contar con
el control permanente del organismo contralor
INCOOP.

Respecto al afio 2021, en las aportaciones se tuvo

un incremento del 4 %, en las reservas 5 %, otros
depdsitos en bancos el 15 % y en cooperativas 3 %.
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ACTIVO TOTAL 290.774.556.810

INDEPENDENCIA FINANCIERA

Aportaciones (integradas) 46.541.192.114
% del Activo total 16,00 %
Reservas (Legal + Revallio) 15.060.364.667
% del Activo total 52 %
% del Patrimonio Neto 21,7 %
Aportaciones + Reservas + Donaciones 61.601.556.781
% del Activo total 21,18 %
Promedio de Tasas Activas 14,40 %
6,60 %
Otros depdésitos

Depdsitos en Bancos 74.401.821.688
Depdsitos en Cooperativas 387.344.044
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EL QUINTO: “EDUCACION, CAPACITACION Y COMUNICACION”

Las cooperativas brindan educacion y entrenamiento a sus miembros, a sus directivos, dirigentes, gerentes
y colaboradores, de tal manera que contribuyan eficazmente a sus desarrollos.

Inversién de Gs. 317.031.673 en o o
Actividades Educativas La cooperativa informa al publico en general,

particularmente a los jévenes y creadores de
/Capacitacién; . s ..
90.756.594: opinion, acerca de la naturaleza y los beneficios
29% del cooperativismo.

Otros Gastos;
168.811.443;

53% ~ .
En el afo 2022, los fondos fueron destinados, en

capacitacion 29 %, en comunicacion 18 %y 53 %
Comunicacién; en otros gastos establecidos en las Resoluciones
o7 DS 36 Nros. 5638/2010 y 6220/2010 INCOOP.

Acciones Educativas directas a 2.122
personas

En el afio 2022, se tuvo un aumento del 62 % 422%

. . . ) u Dirigentes
en las acciones educativas directas con relacion capacitados
afo 2021, segun el Plan Anual del Comité de

0z u Colaboradores
Educacion, TTHH y SNEC. capacitados

1.989 ; 94%

u Futuros socios
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EL SEXTO: “COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS”

COMUNICACION | DESCRIPCION

MEDIOS MASIVOS

Radio 970 AM, 1000 AM, 1200 AM, Radio 98.3

Radios Ayolas FM, Arpegios On Line, Radio 90.7 FM,
88.7 Santani FM, Radio 93.1 Ayolas FM
Diarios Prensa Cooperativa y Boletin Digital
Prensa Cooperativa, Television Cooperativa
Television Red Guarani, ABC TV, CON, TV Lambaré y
Villa Elisa TV Facebook Live
Pasacalles para jornada de vacunacion,
Pasacalles

influenza, Pryca

MEDIOS DIRECTOS
O PERSONALES

Boletines Arco Iris impresion por 3 meses
Afiches Impresién y publicacion en televisor.
Teleprinter Diapositivas de proyeccion en todos los locales

de la Cooperativa.

Redes sociales

24.230 seguidores

Correo electronico o
mensajes de

texto(celulares)

Promedio mensual 30.000 mensajes de

diferentes informaciones.

En el afio 2022, se renovaron los contratos de
comunicaciéon masiva, en radio y television y en
los medios digitales; ademas se incorporaron
otros medios de comunicacion en el interior.

La cooperativa Nazareth Ltda., apoya a otras instituciones cooperativas, propiciando la ayuda mutua entre
las entidades solidarias, a precios competitivos de los servicios y de esta manera también colabora en
el crecimiento del sector de las cooperativas de trabajo, tales como Protecoop Ltda., y Nueva Esperanza

COOPERACION EMPRESARIAL ENTRE

COOPERATIVAS

Ahorros en otras cooperativas

MONTOS Gs.

387.344.044

Préstamos entre cooperativas 4.

Servicios de Vigilancia

Seguros

Otros: Limpieza, agua mineral.

375.000.002

505.005.627

108.737.838

347.622.566

Aportes a federaciones
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40.373.995

Ltda., etc. En el proceso de diversificacion
de los recursos de la alta disponibilidad,
otorga créditos a otras cooperativas que
necesitan liquidez para afrontar los pedidos
de sus asociados, siempre que reunan
las exigencias de solvencia para asumir
compromisos financieros.

La cooperativa es socia de una federacion de
cooperativas de ahorro y crédito (FECOAC
Ltda.) y la que permite una cooperacion
estrecha entre las cooperativas fraternas.
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EL SEPTIMO: “COMPROMISO CON LA COMUNIDAD”

La cooperativa Nazareth Ltda. en el afio 2022, se ha destacado por su presencia en la comunidad,
principalmente en las jornadas relacionadas a la salud, como las vacunaciones en época de pandemia,
oftalmologia en coordinacién con hospitales y otras entidades.

Ademas se sigue apoyando a los colegios y a las escuelas situadas en el radio de accion de los diferentes
locales de la cooperativa, la donacién de equipos informaticos, de libros para biblioteca, insumos sanitarios,
basureros ecoldgicos, también capacitaciones en temas cooperativos, etc.. En cuanto a los proveedores
se ha cumplido con los pagos pertinentes de los contratos asumidos.

Hay que destacar el apoyo a los socios microempresarios en las ferias sabatinas organizadas en la Sucursal
N° 1y en la Expo Feria Express, fomentando el intercambio comercial entre los socios de sus productos
y servicios. Somos responsables de la limpieza y cuidado del paseo central que beneficia a los vecinos
del barrio Nazareth. Las universidades con que tenemos convenios actualmente, benefician a los socios
con descuentos especiales. Nuestro compromiso esta fuertemente instalado en la comunidad donde se
encuentra cada uno de los ocales de la cooperativa Nazareth.

INFLUENCIA EN LA COMUNIDAD CANTIDAD ‘ DESCRIPCION ‘
Protecoop, Nueva Esperanza, Centro Médico, Country,
Empleo directo generado 139 | Asesores juridicos externos, informdticos, cobradores,

notificadores, funcionarios.

Empleo indirecto generado 1.430

Incidencia del empleo generado (en relacidn a los

créditos MPYMES otorgados a los socios y al empleo
generado en los proveedores medido segln el nimero 16.300
de trabajadores X promedio familiar)

Cantidad escuelas y colegios a que se apoya 4

Numeros de alumnos/as beneficiados 2.000

Proteccién del medio ambiente 20 | Todo el afio

Para la Salud 5.000 | Donacidn de Insumos sanitarios, alimentos no perecederos.
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INFLUENCIA EN LA COMUNIDAD CANTIDAD DESCRIPCION

GENERACION Y PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
COMUNITARIAS

Donacidon de insumos sanitarios, lavamanos, alimentos no
Acciones de la Cooperativa en las politicas, programas, perecederos (Comisaria 7° y 15° Metropolitana, Residencia
proyectos de desarrollo comunitario. 14| che Jazmin y el hogar de ancianos Santo Domingo, bomberos
voluntarios, escuelas y colegios, entre otros)

Club de Leones de Fernando de la Mora Oftalmologia,
Asociacion de Veterinarios y Colegio Nazareth

Otras actividades Comunitarias - Monto 27.652.812

ALIANZAS - CONVENIOS - ACUERDOS

Convenios con instituciones educativas para pasantias

. 5 | Fueron pasantes alumnos de 5 colegios técnicos.
estudiantiles

Empresas 10 | Convenio para descuento de tarjetas de la Cooperativa.
Universidades 4 | UNIBE, UTIC, ULDV, UNIV. MARIA AUXILIADORA
Otras instituciones 1 | ENGLISH NEXT LEVEL

OTRAS ACTIVIDADES COMUNITARIAS

Jornada de atencién médica, se llega a la comunidad con el
Medicién del impacto de calidad de vida de la membresia Hospital de Lambaré, jornada de vacunacion contra la

y de la comunidad 23.787 | influenza, COVID-19, donativos y auspicios a hospitales,
escuelas, colegios, ONG's.
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ACTIVIDADES

|

Charla sobre Plan de Negocios en Colegios de la
comunidad

= =

100° COOP. ARA 1
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Cursos de Kokedamas
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COOPERATIVA MULTIACTIVA

Apoyo a Instituciones y Comisarias de la Comunidad Apoyo a Instituciones y Comisarias de la Comunidad

Jornadas de Vacunacion con el Hospital General de Jornada de atencion oftalmoldgica con el Club de
Lambaré Leones de Fdo. de la Mora
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[

Jornadas de Vacunacion con el Hospital General de Jornada de atencion oftalmoldgica con el Club de
Lambaré Leones de Fdo. de la Mora en Choré

Nazareth Country Club Nazareth Country Club

206777 |
T 803/ 850 0T

Reinauguracion Sucursal N° 1 Reinauguracion Sucursal N° 1
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INFORME DEL TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE

El Tribunal Electoral Independiente presenta la Memoria de conformidad a lo establecido en el Articulo
N° 105 del Estatuto Social correspondiente al ejercicio 2022, se ha logrado el objetivo mediante el trabajo
en equipo y la colaboracién de cada uno de los miembros.

Sesiones
Fueron realizadas 24 ordinarias, 7 extraordinarias y 1 constitutiva. En la mayoria de las sesiones estuvieron
presentes todos los miembros titulares y suplentes y las decisiones fueron aprobadas por unanimidad.

Asamblea
El Tribunal Electoral Independiente tuvo a su cargo la fiscalizacion de la Asamblea General Ordinaria
deliberativa de socios, llevado a cabo el 27 de marzo/2022, sin incidentes; de un total de 9.744 socios
habilitados, segun libros de registro de asistencia, participaron 158 socios.

Capacitaciones
Cumpliendo con lo establecido por el INCOOP, con respecto al Plan de Capacitacion del Sistema Nacional
de Educacion Cooperativa (SNEC), los miembros han participado del mismo en la modalidad presencial,
cumpliendo con la carga horaria establecida por dicho organismo. Ademas han participado en la jornada de
capacitacion sobre la Prevencion de LA/FT, en cumplimiento al Articulo N° 23, de la Resolucion Seprelad
N° 156/2020.
Trabajos Realizados
Se ha desarrollado un Plan de Trabajo, presentado en el mes de mayo y autorizado por el Consejo de
Administracion, que abarc6 desde el mes de junio a diciembre.
Se cita algunos de los trabajos realizados:
- Verificacion y clasificacion de archivos de documentos que deben ser destruidos por los afios
transcurridos y no son de guarda obligatoria.
- Archivo de documentos de guarda obligatoria.
- Inventario de utiles y materiales pre-asamblearios y asamblearios.
- Control de hojas rubricadas para la impresién de padrones.
- Verificacion y control informatico del listado para posibles miembros de mesas.
- Estudio de modificacion del Reglamento Electoral.

Finalmente, los miembros del Tribunal Electoral Independiente, agradecen a los socios, funcionarios y
directivos que colaboraron de una u otra manera con los trabajos realizados por este organismo en el
presente ejercicio.
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INFORME DEL COMITE DE EDUCACION

Durante el periodo 2022, este comité se ha reunido en 49 oportunidades (sesiones ordinarias) para el
cumplimiento de los objetivos propuestos, que se citan a continuacion:

Area Social:

- Jornadas de vacunacion: durante el periodo 2022, el Comité de Educacion acompaino la campafia de
vacunacion lanzada por el Ministerio de Salud Publica, para prevencion del Covid-19, como asi también
de la influenza, esquema regular, durante 5 meses, en jornadas semanales, llevadas a cabo en la
Sucursal N° 1; en total fueron inmunizados 1.438 personas.

- Jornadas oftalmolégicas: durante el afio fueron realizadas dos jornadas, la primera en el mes de julio,
en el local de la Sucursal N° 1, fueron beneficiadas 54 personas; la segunda jornada se realizé en el
Nazareth Country Club en el mes de noviembre y fueron atendidas 70 personas.

- Ferias sabatinas: a fin de promover a los socios microempresarios, durante el afio 2022 fueron
realizadas 8 ferias, una al mes, participaron en forma rotativa, 30 socios.

- Expo Express: en el mes de diciembre, se llevé a cabo la 4ta. Edicion del mencionado evento, se conté
la participacion de 30 expositores con diferentes y variados rubros.

Area Educativa y acompafiamiento:

- Cursos: mediante convenio con el SNPP, en esta area, se puso a disposicion de los socios y la
comunidad, jornadas de capacitacién en diferentes ramas, en especial oficios con rapida salida laboral;
asi durante el afio fueron capacitadas 250 personas. Ademas, se realizaron otros cursos organizados
por la cooperativa, como inglés, maquillaje y guitarra, estos fueron desarrollados con total normalidad.

- Apoyo Escolar: con mucho entusiasmo, se prosiguieron con las clases de refuerzos los dias sabados,
en las siguientes materias: matematica, fisica, castellano, guarani y sociales, con la participacion de
varios chicos.

Actividades varias:
- Mes de febrero: acompafamiento en la entrega de presentes por el Aniversario de la Sucursal N° 3 y
el dia de la Mujer Paraguaya.
- Mes de mayo: participacion de representantes al Encuentro Anual de Comité de Educacién y apoyo
para la entrega de obsequios por el dia de la Madre.
- Mes de junio: visita guiada a Ferigranja Educativa y acompafiamiento en la organizacion de la Fiesta
de San Juan.
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- Mes de julio: participacion en la Jornada Nacional de Cooperativismo y Paseo guiado “City Tour”.

- Mes de agosto: acompanamiento en el festejo por el dia del nifio en el Nazareth Country Club, apoyo
en la entrega de presentes por el aniversario de la cooperativa; como asi también el apoyo en la
organizacion de la cena aniversario.

- Mes de octubre: apoyo y acompafamiento en el brindis por las mejoras edilicias de la Sucursal N° 1;
asi como en la Fiesta de la Guardia Vieja.

- Mes de noviembre: participacion en el Congreso Nacional y IV Foro Juvenil “Cultura de la Planificacion”
y acompanamiento en la apertura del Nazareth Country Club.

- Mes de diciembre: participacién en un programa televisivo, haciendo un resumen de las actividades
realizadas.

Concluyendo el afo, elevamos nuestros agradecimientos al Consejo de Administracion, funcionarios,

directivos y dirigentes por el apoyo que nos brindan dia a dia, se destaca el esfuerzo puesto por cada
miembro del comité para el desarrollo de las actividades y concluirlas satisfactoriamente.
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INFORME DEL COMITE DE CREDITOS

El Comité de Créditos, 6rgano auxiliar del Consejo de Administracion, fue establecido en virtud a lo
dispuesto en el articulo N° 69, de la Ley N° 438/94 y tiene como objetivo principal el analisis de los créditos
solicitados por los socios de la cooperativa en base a las reglamentaciones vigentes aprobadas por el
Consejo de Administracién, con criterios técnicos y bajo los principios fundamentales del cooperativismo.

Esta constituido por 3 miembros y a objeto de garantizar los créditos oportunos, se han realizado 97
sesiones, con una frecuencia de 2 veces a la semana, realizando analisis, recomendaciones y verificacion
de que se reunan las condiciones requeridas, de manera a aprobar o bien rechazar si estos no reuniesen
los requisitos estipulados en el Manual de Crédito. El coordinador del comité, miembro del Consejo de
Administracion, ha acompafado en todo momento a los miembros con sus criterios y experiencias.

A través del comité fueron analizados 982 operaciones crediticias, y por un monto aproximado
Gs. 37.045.204.317, ($ 5.006.109).

Se han aprobado créditos para satisfacer miultiples necesidades en las variadas areas de inversion:
consumo, microempresas, salud, vehiculo, ampliaciones, educacion, vivienda, AFD, produccion (creacion
de fuentes de trabajo) capital operativo, etc., de manera a mejorar las condiciones de vida de los socios y
sus familias.

El comité, en todo momento ha hecho el esfuerzo de realizar con objetividad los analisis, de manera a
que las concesiones de los créditos sean sanas, y ajustandose estrictamente a las reglamentaciones
y a las politicas crediticias que regulan las funciones del Comité de Crédito. Es importante mencionar
que en los ultimos meses del afo, el comité ha incorporado un nuevo estilo de trabajo en el marco de la
TD (Transformacion Digital) y asi las documentaciones se tienen en el sistema informatico (documentos
digitalizados).

A continuacién se detalla la cantidad y montos de los créditos solicitados y concedidos por el comité, en
casa central y sucursales en el periodo 2022.
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LOCAL : ANALIZADOS : APROBADOS
Cantidad Monto Cantidad Monto

Casa Central 854 32.098.400.708 706 20.558.652.344
Sucursal N° 1 29 387.823.605 22 300.323.604
Sucursal N° 2 77 2.942.430.002 68 2.532.430.002
Sucursal N° 3 20 1.516.550.002 17 1.356.550.001
Sucursal N° 6 1 50.000.000 1 50.000.000
Sucursal N° 7 1 50.000.000 1 50.000.000
Total 982 37.045.204.317 815 24.847.955.951

Finalmente manifestamos nuestra gratitud a los miembros del Consejo de Administracion por la confianza
depositada en cada uno de los integrantes del Comité de Crédito y hemos asumido nuestro compromiso
con responsabilidad y dedicacién en beneficio de nuestros socios y de la cooperativa Nazareth Ltda..
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INFORME DEL COMITE SERVICIOS ESPECIALES

El Comité de Servicios Especiales, 6rgano auxiliar del Consejo de Administracion, fue conformado desde
el mes de marzo de 2022 y tiene a su cargo todas las lineas de crédito otorgadas por la Agencia Financiera
de Desarrollo (AFD), como asi también los créditos especiales emergentes.

Esta constituido por 2 miembros y a objeto de garantizar los créditos oportunos, se han realizado 82
sesiones, con una frecuencia de 2 veces a la semana, realizando analisis, recomendaciones y verificando
de que se cumplan las condiciones requeridas, de manera a aprobar o rechazar si estos no reuniesen
los requisitos estipulados en el Manual de Crédito. Es importante resaltar que el Coordinador del Comité,
miembro del Consejo de Administracion, ha acompafiado en todo momento a los miembros con sus
criterios y experiencias.

Através del Comité fueron analizados 424 operaciones crediticias, y por un monto aproximado Gs. 19.465.483.625
($2.630.471).

El Comité, en todo momento hizo el esfuerzo de realizar con objetividad los analisis, de manera a que las
concesiones de los créditos sean sanas y se ajusten estrictamente a las reglamentaciones y a las politicas
crediticias.

Es importante mencionar que en los ultimos meses del afio, el comité ha incorporado un nuevo estilo
de trabajo en el marco de la Transformacion Digital y asi las documentaciones se tienen en el sistema
informatico (documentos digitalizados).

A continuacién se detalla la cantidad y montos de los créditos solicitados y concedidos en casa central y
sucursales en el periodo 2022.

LOCAL ANALIZADOS APROBADOS
Cantidad Monto Cantidad Monto
Casa Central 397 15.890.536.262 325 9.828.610.005
Sucursal N° 1 13 493.000.000 1 293.000.000
Sucursal N° 2 74 2.233.430.004 67 1.869.430.004
Sucursal N° 3 10 543.500.000 7 368.500.000
Sucursal N° 6 1 16.000.000 1 16.000.000
Sucursal N° 7 3 289.017.359 1 120.000.000
Total 424 19.465.483.625 411 12.495.540.009
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Finalmente, elevamos nuestros agradecimientos a los miembros del Consejo de Administracion por la
confianza depositada enlosintegrantes del Comité de Servicios Especiales, asumiendo nuestro compromiso
con responsabilidad y dedicacién en beneficio de nuestros socios y de la cooperativa Nazareth Ltda..
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INFORME DEL COMITE JUVENTUD ACUMULADA

El comité Juventud Acumulada, integrado por 3 miembros titulares y 2 miembros suplentes, se ha reunido
en 39 ocasiones, con la presencia de todos sus miembros. Las sesiones ordinarias se realizaron 3 veces
al mes.

Actividades desplegadas por el comité y participacién en las mismas:

Reunion del Club Juventud Acumulada, los dias lunes, en el salon de eventos Socios Fundadores, con

practicas de danza y gimnasia, a cargo del Prof. Federico Gomez.

Los integrantes del club participaron en varios eventos en representacion de nuestra cooperativa, realizados

tanto a nivel pais como a nivel Internacional, por citar algunos:

- Circuito Frontera de Danza Neembucu-Pilar, donde se obtuvo el 1er. Premio.

- Congreso de Adultos Mayores Paraguay 2022, realizado en la Secretaria Nacional de Deportes.

- EL ABUELAZO, evento realizado en la ciudad de Cérdoba - Argentina.

- Adultos Mayores Vy’a Joa realizado en la ciudad de Ita.

- Tradicional Jornada de Integracion por el mes de la amistad, con la participacion de las delegaciones de
otras instituciones de adultos mayores, evento realizado por nuestra cooperativa en el salon de eventos
Socios Fundadores.

- Escuela 1.122 Futuro de la Patria de la ciudad de Ypané.

- Encuentro Nacional de Adultos Mayores realizado por la Secretaria Nacional de Deportes en la ciudad
de Pirayu.

- Asociaciéon de Ciencias Veterinarias de Paraguay, participacion en la Feri Granja Educativa, con un
numero artistico.

- Tradicional Fiesta de la Guardia Vieja, que congregd a socios, vecinos y delegaciones amigas, evento
realizado por nuestra cooperativa en el salén de eventos Socios Fundadores.

- Encuentro de Adultos Mayores en la quinta Dofia Carmen de la ciudad de San Bernardino, evento
organizado por la Agencia AGL.

- Almuerzo de Fin de Afio, para agasajar a los integrantes del comité y club.

Finalmente, el comité eleva su agradecimiento al Consejo de Administracion, al coordinador, Sr. Felipe
Duarte, a la gerente de Servicios, Lic. Graciela Gomez, al Sr. Cristian Julio Bernal del Dpto. de Educacion
y a todos los colaboradores que de alguna u otra manera apoyan todas las actividades emprendidas por
el comité.
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INFORME DEL COMITE DE PREVENCION DE LA/FT.

El Comité de Prevencion LA/FT, con el acompafiamiento permanente de la Oficial de Cumplimiento, ha
desempefiado sus funciones en cumplimiento a las reglamentaciones legales vigentes, Ley N°1015/97 “Que
previene y reprime los actos licitos relacionados al Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo”,
ademas de las exigencias determinadas en la Resolucion N° 156/20 de la Seprelad. En tal sentido, este
Comité se ha reunido en 24 sesiones ordinarias, realizando el control mediante analisis de los casos y
elevando sugerencias al Consejo de Administracion.

Entre los principales puntos desarrollados se pueden mencionar:

Modificaciones en el sistema informatico de la institucién; a fin de adecuar a las nuevas exigencias para
un mejor control.

Propuesta de actualizacion y adecuacion del Manual de Prevencion de LA/FT, constituyendo como
elemento basico de control.

Actualizacion de procedimientos para obtener informacion actualizada de los socios.

Las debidas diligencias de casos inusuales de socios, fueron llevadas a término, solicitando previamente
la presentacion de documentos actualizados que justifiquen sus ingresos, ademas de la actualizacion
de datos.

En cumplimiento a los requerimientos de los Entes Reguladores, fueron remitidos informes en tiempo y
forma.

Las capacitaciones realizadas durante el ejercicio 2022, fueron desarrolladas de la siguiente manera:

Tema Dirigido a

Responsabilidad en la Prevencion de LA/FT.

Colaboradores de la Cooperativa

Integrantes de la Estructura de Cumplimiento.

Directivos y Dirigentes

Prevencion de Lavado en base a la nueva reglamentacion LA/FT.

Gerentes y Jefes de Departamentos

Clientes de Riesgo Alto, recomendaciones y mejores practicas.

Oficial de Cumplimiento

Operativo A Ultranza y su impacto en los SO.

Oficial de Cumplimiento

Cumplimiento de las reglamentaciones actuales.

Oficial de Cumplimiento

Integrantes de la Estructura de Cumplimiento.

Oficial de Cumplimiento

Taller retroalimentacion juegos de roles 2.0

Oficial de Cumplimiento
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- Las nuevas resoluciones emitidas por los entes reguladores, fueron examinadas, determinandose si
aplican o no al Sistema Cooperativo, posteriormente remitidos al Consejo de Administracién para su
conocimiento y sugerencia.

Finalmente, reafirmamos el compromiso de seguir cumpliendo con los requerimientos exigidos y la
predisposicion de colaborar en la lucha contra el Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.
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INFORME DEL COMITE TECNICO CONSULTOR

Durante el ejercicio 2022, el Comité se ha reunido en 37 ocasiones para el cumplimiento de las funciones
designadas por el Consejo de Administracion, que se detallan a continuacion:

Entrevistas personales con la plana directiva y gerencial.

Analisis mensual de la gestién financiera de la cooperativa, a través de los balances proveidos por el
area contable y remision del informe del comportamiento de la estructura financiera.

Analisis del mercado financiero del pais, integrado por bancos, financieras y cooperativas tipo Ay C, a
los efectos de identificar la posicion actual de nuestra cooperativa.

Analisis de los productos y servicios financieros de ahorro y crédito, a través de informes proveidos por
la gerencia financiera, elevando sugerencias sobre las colocaciones y las tasas.

Analisis de las modificaciones del proyecto del Manual de Prevencién de LA/FT, basado en un sistema
de administracion de riesgos y de observaciones segun la experiencia de integrantes del comité.
Acompafamiento de las gestiones del Comité de Prevenciéon de LA/FT y a la Oficial de Cumplimiento
de la cooperativa.

Elaboracién y colaboracién en el disefio y material final de la nueva Planificacion Estratégica de la
cooperativa, aprobado para los periodos 2022-2024, como asi también el Plan Operativo para el
ejercicio 2023.

Estudio y analisis sobre calificadoras de riesgo a ser implementado en las cooperativas de ahorros y
créditos tipo A, segun reglamentacion vigente del INCOOP.

Ademas, el Comité ha elevado las siguientes sugerencias al Consejo de Administracién:

Nuevos productos financieros para los socios, evaluando alianzas estratégicas con diferentes empresas
del mercado, como ser del rubro de automotores, electrodomésticos, de turismo, etc.

Nuevos productos y aplicaciones, como por ejemplo el sistema Power Bl para uso de los gerentes y el
producto de créditos pre-aprobados de manera remota, a través de la aplicacién web de la institucion.
Colocaciones en casa de bolsas las disponibilidades ociosas de la cooperativa y asi también,
recomendaciones de renovaciones de certificados de depdsito de ahorro con otras instituciones
financieras, estudiando previamente los rendimientos que mejor le beneficien a la institucion y a los
asociados.

Todos los analisis realizados y las sugerencias emitidas, fueron elevados a través de notas al Consejo de
Administracién para su conocimiento y consideracion.
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LA COOPERATIVA EN NUMEROS

| Enero | Febrero | Marzo | Abrl | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
N° de Socios Ingresantes 167 137 98 83 70 84 105 103 134 88 134 166
P clo e RemEET =S 47 45 70 75 52 67 39 78 61 53 139 593

Excluidos
cNool:;e Socios Ingresantes Pre- 43 18 10 12 14 11 21 18 13 16 22 61
L clo g (RemmEETTEs 33 20 18 82 12 2% 19 17 20 21 36 65
Pre-Coop.

Cant. Préstamos Otorgados 567 581 641 543 603 754 706 672 685 551 658 690
ISl Wl (M Enies 0.989.534.368| 7.673.101.372| 9.894.697.764| 8.148.693.218(10.800.234.502] 11.262.576.236| 9.285.870.683| 10.720.280.033 | 12.828.281.031| 10.110438.753| 11.679.211.738 | 9.879.859.492

Otorgados
Montos de Préstamos
Refinanciados (Tipo de Credito: | 1.045.560426| 123.211.097|1.293.354.499| 200.289.739| 253.723.182| 354.336.816 322.792.180| 442.322.175| 1.462.102.681| 227.971.508| 412.389.356| 81.910.917
Refi, Refi MYPES, Refi TC)

[ Montos Recuperados 10.234.451.014| 7576572177 10.785.199.855]_9.136.992.214 | 10.205.063.244 | 8.950.930.988] 6.518.483.973] 14.211.301.119] 11.063.001.096] 9.498.940.431| 10.187404.713] 10.590.907192
indice de Morosidad 8.6% 9.10% 8,66% 9.08% 9.01% 9.14% 9.89%| __ 10.16% 9.94%|  10,20% 9.93% 9.72%
Cant. de Subsidios Otorgados 258 264 282 222 203 270 238 284 218 209 249 234
Montos Totales Subsidios
Ot 207.145.000| 231.168.334 | 212.831.666 | 189.335.000| 156.321.000| 200.907.000 179.363.330| 240.541.665| 167.530.000 184.330.000| 211.279.000 | 189.570.000
Cant. de Ahorro ala Vista (Gs) 17.764 17.797 17.855 17.809 17918 17.957 18.013 18.035 18.053 18.080 17.923 16.519
Saldo Ahorro a la Vista (Gs.) §0.959.422.575 79.820.734.902  77.025.269.292 | 77.178.850.200] 77,662.355.485  76.690.704.828 | 78.753.305.910] 76.739.794.673| 77.772.615.419] 76.369.984.100] 76.507.791.555  78.271.466.246
Cant. de Ahorro a Plazo Fijo (Gs) 1104 104 1107 1415 1122 1133 1132 1122 1118 1112 1.097 1.085
Saldo Ahorro a Plazo Fijo (Gs.) | 106.542.385.189] 107.129.188.193 | 108.719.540.782] T10.147.882,509] T14.101.130.843 | 117.263.130.304 ] 115,621.130.401 | 116.073.080.395  117.293.190.331 | 117487501367 | 113,838.021.153 | 113.247.692.709
(gin)t' U AiED (HEE D [ i) 466 468 426 429 429 430 429 429 426 425 428 429
((S;S")"’Ah“"" Plazo Fijo Infantil | 5 430 101.917|3.443 598,353 3.380.100.410 3.337.562.080 3.305.790.143| 3.314.850.708 | 3.336.804.695] 2.349.203.267 | 3.455.301,607 | 3.455.560.646 | 3.470.432.007 | 3.566.231.859
St o AT AEHE 666 666 667 651 646 636 625 615 611 605 579 542
Programado (Gs.)

((Ssi")"’Ah“"" Previo Programado | 1, 109 g71 753 12.056.714.073 | 12.550.382.334 | 11,886 462.903] 12107457417 | 12.412.230.653 | 11.328.336.849) 10.896.258.275 10.244.922.847 | 10.130.603.633 | 8.961482.211| 7844613500
1%?‘:[.:'0? Rl 7 (65) 253 251 250 244 245 242 241 241 240 239 240 242
;ﬂ:“hmm PFINF.(@s)15 1 707180081 732.931.807 | 753.830.749 | 730.436.425| 745.008.600| 762.277.167| 761.747.140| 763.495.913| 781.775.700| 791.157.000| 781.124.005| 797.667.525
Cant. de Ahorro A La Vista (Dolar) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Saldo Ahorro a la Vista (Dolar) 1214 1014 4025 4025 4225 4.235 4.235 4235 1.046 4.246 3488 3498

Numeros del 01-01-2022 al 31-12-2022 Cuadro Comparativo

Numero del tltimo Socio 53.006 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2,019 2,020 2,021 2.022
NaleoelSocos 1.360]| [Socios 2.655 2.737 2.739 2.333 2.082 1815 1.241 1478 1.369
Ingresados ingresantes
Nimero de Socios Activos 24.821] |Montototal de | 1.7 6ag 674 a0l 120 512,183,837 136.294.891.355 149.545.121.720| 160.570.096.369) 172.616.672.692 192.753.981.006] 204 541.539.662] 203.747.671.919
Total de Préstamos 7651 |ahorros en Gs.
iogeo Monto total e .y, 50 603 84| 122.552.525.952] 120.072.257.836 120.967.341.724| 126.193.161.213| 136.037.411.516128.985.534.773] 117.870.374.236) 122.272.779.190
Monto de Préstamos 122.972.779.190 créditos Otorg.

Otorgados _ Monto total de | o1 966 406 9541 109.073.994.309| 118.179.849.788 116.259.223.121125.003.598.060) 130.364.787.068] 112.278.608.054] 111.163.303.752] 120.959.248.016
Monto de Préstamos 120.959.248.016 créditos Recup.

Recuperados T Monto total de
Sebsiion Monto 23703219%5] |subsidos Otorg, | 07050000] 1137415.000] 1.556.246.000] 1.522.989.000| 1.534.595.000] 1.698.660750] 1416.865.495| 2.856.914.999| 2.370.321.995
Subsidios, Cantidad 2.931
Indice de Morosidad de 9.72% Excedentes
Préstamos fet Ao 2.013 2.014 2.015 2,016 2.017 2.018 2,019 2.020 2.021 2.022
Aporte Integrado 46.541.192.114 Monto| 1.520.858.093] 2.220.221.470] 3.032.144.767] 564.167.195] 562.478.025| 534.430.213] 2.712.659.737] 4.27.104.126] 3.196.428.466] 1.213.997433]
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NAZARETH

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

MARIA SOSA

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Alos Sefiores

PRESIDENTE Y MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA JUNTA DE
VIGILANCIA DE LA COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO Y CREDITO Y DE
SERVICIOS NAZARETH LIMITADA

Médicos del Chaco esquina Sor Haydee Santamaria

Asunci6n - Paraguay

1. IDENTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Hemos efectuado una auditoria a los Estados Financieros de la Cooperativa Multiactiva
de Ahorro y Crédito y de Servicios Nazareth Limitada, que comprenden el estado
de situacion financieraal 31 de diciembre de 2022 y los correspondientes estados integrales
de resultados, de cambio en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, y las notas explicativas a los estados contables. Los Estados Financieros al 31
de diciembre de 2021, que se acompaifian de manera comparativa, fueron examinados por
nuestros auditores y han dictaminado sin salvedades en fecha 07/03/2022.

2. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacién y presentacion adecuada
de los estados financieros de acuerdo con normas contables vigentes en Paraguay y de
conformidad a las normativas del Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP). Esta
responsabilidad incluye: El disefio, la impl acion y el imiento de los controles
internos relevantes, relativos a la preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros; y que los mismos estén exentos de errores materiales, debido a fraude o error,
la seleccion y aplicacion de las politicas contables apropiadas y la realizacion de
estimaciones contables de acuerdo con las circunstancias.

3. RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una Opinién sobre los Estados Financieros
basados en nuestra auditoria.

4. ALCANCE

Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria vigentes en Paraguay, y
las disposiciones reglamentarias del Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP).
Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos, como también
planifiquemos y desempefiemos la auditoria con el fin de obtener seguridad razonable
sobre si los estados financieros estan libres de representacién errénea de importancia
relativa,

Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos, con el fin de obtener evidencias

de auditoria sobre cifras y revelaciones expuestas en los Estados Financieros. Los Eﬂ"‘w
$0
Cerro Coré esq. Mario Z. Meyer N° 1021 o :S:t\"m%?,}:z*
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pre imi seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de
los riesgos de representacién errénea de importancia relativa de los estados financieros, ya
sea debido a fraude o error. En la realizacién de estas evaluaciones de riesgos, el auditor
considera los controles internos vigentes relevantes a la preparacién y presentacion
adecuada de los Estados Financieros de la Entidad, a fin de disefiar procedimientos de
auditorfa que son apropiadas a las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una
opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad.

Una auditorfa también incluye la evaluacnon de las politicas contables utilizadas y la
T bilidad de las esti i r la administracién de la entidad, asi como
la evaluacién de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que la
evidencia de auditoria obtenida es apropiada para fundamentar nuestra opinién.

5. OPINION

En nuestra opinion, los estados financieros mencionados "presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos”, la situacién patrimonial y financiera de la Cooperativa
Multiactiva de Ahorro y Crédito y de Servicios Nazareth Limitada, al 31 de
diciembre de 2022; de los resultados de sus operaciones, del cambio en el patrimonio neto
y sus ﬂuyos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las normas
C ig en Paraguay.

6. INFORME SOBRE OTROS REQUISITOS LEGALES Y REGULADORES

En cumplimi de di ici legales vig informamos los siguientes:

La Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito y de Servicios Nazareth
Limitada mantiene su registro de acuerdo con lo establecido en la Ley 125/91, Ley
2421/04 y sus reglamentaciones, y la Ley 6380/2019 de “Modernizacion y Simplificacion
del Sistema Tributario Nacional”.

A la fecha del presente informe y considerando los limites de materialidad establecidos la
Entidad ha provisionado sus obligaciones impositivas relacionadas con el afio, ha cumplido
con los pagos y/o provisionado sus obligaciones impositivas relacionado al afio que finaliza
al 31 de diciembre de 2022.

Fecha: 03 de marzo de 2023

SET 009/2019
Registro INCOOP 134/2018
Registro SEPRELAD 504/2021
Matricula 686 C - CCPPy

RUC: 3475317-6

Cerro Cora esq. Mario Z. Meyer N° 1021
San Lorenzo-Paraguay



COOPERATIVA MULTIACTIVA

NAZARETH
BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre de 2022
Cuentas Parciales Subtotales Totales
ACTIVO 290.774.556.810
Realizable a Corto Plazo 175.264.154.997
Disponibilidades 79.019.115.915
Caja 4.068.107.933
Depésitos 74.951.007.982
Créditos 92.062.536.320
Créditos 81.224.665.610
Intereses Devengados 10.239.750.988
Otros Créditos 593.884.359
Cuentas por Cobrar 4.235.363
Existencia 4.075.494.158
Terrenos Parque Serenidad 58.934.086
Departamento para la Venta 4.016.560.072
Otros Activos 107.008.604
Activos Diversos
Gastos Pagados por Adelantado 107.008.604

Realizable a Largo Plazo

115.510.401.813

Instrumentos Financieros

Colocaciones

Créditos 82.922.001.183
Créditos 82.834.251.203
Otros Créditos 87.749.980

Inversiones y Participaciones

1.168.000.001

Inversiones y Participaciones

1.168.000.001

Propiedades, Plantas y Equipos

21.023.299.237

Permanentes

21.023.299.237

Otros Activos 10.397.101.392
Otros Activos 281.677.181
Cargos Diferidos 109.846.433
Bienes Adjudicados a Realizar 10.005.577.778
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Cuentas \ Parciales \ Subtotales \ Totales

PASIVO 227.808.200.203
Exigible a Corto Plazo 129.098.120.740
Compromisos Financieros 122.755.655.793

Deudas Finac. ¢/ Socios, Otras Cooperativas 118.912.644.333

Deudas Financ. ¢/ Organismos No Bancarios 3.036.066.150

Intereses a Pagar 806.945.310

Compromisos No Financieros 6.342.464.947

Cuentas a Pagar 1.178.359.347

Provisiones 3.554.969.502

Fondos 1.609.136.098

Exigible a Largo Plazo 98.710.079.463
Compromisos Financieros 95.685.497.055

Deudas Financ. ¢/ Socios, Otras Cooperativas 85.195.769.266

Deudas Financ. ¢/ Organismos No Bancarios 9.961.833.328

Intereses a Pagar 527.894.461

Compromisos No Financieros 3.024.582.408

Cuentas a Pagar 178.536.286

Fondos 2.823.444114

Pasivo Diferido 22.602.008

PATRIMONIO NETO 62.966.356.607
Capital 46.541.192.114

Capital Social 46.541.192.114

Capital Institucional 7.217.513.900

Reserva Legal y Especial 7.217.513.900

Capital No Institucional 7.842.850.767

Reserva de Revalto 7.842.850.767

Excedente y Pérdida 1.364.799.826

Excedente 1.364.799.826

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO 290.774.556.810

Lic. Miguel Caiete
Tesorero CONAD

C.P. Denis Rojas
Contador
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Presidenta CONAD

C.P. Aldo Britos
Presidente JUVI

MSc. Deidamia Gonzalez Aguilar

Mg. Montserrat Diaz
Gerente General

Sr. Lino Santacruz
Secretario JUVI




COOPERATIVA MULTIACTIVA

NAZARETH
ESTADO DE RESULTADO
Al 31 de Diciembre de 2022
Cuentas Parciales Subtotales Totales
INGRESOS 35.775.712.147
Ingresos Operativos 34.871.624.337
Ingresos Operativos por Servicios Financieros 34.871.624.337
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 28.568.492.933
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 1.402.366.092
Intereses Cobrados por Depésitos y Valores Financieros 3.112.870.572
Ingresos Operativos Varios 1.575.548.244
Ingresos por Ventas y Servicios No Financieros 212.346.496
Ingresos No Operativos 904.087.810
Ingresos Eventuales 904.087.810
Ingresos Varios 853.701.445
Ingresos por Actividades Especiales 50.386.365
EGRESOS 34.410.912.321
Costos y Gastos Operativos 34.158.240.663
Costos y Gastos Operativos por Servicios Financieros 33.483.804.792
Intereses y Comisiones Pagados sobre Ahorros 14.624.543.296
Costos por Servicios Financieros 5.506.400.820
Gastos Administrativos por Act. de Ahorro y Crédito 12.322.060.513
Gastos de Gobernabilidad 1.030.800.163
Costos y Gastos por Actividades No Financieras 674.435.871
Costos de Ventas 65.776.748
Gastos Administrativos y Operativos 608.659.123
Egresos No Operativos 252.671.658
Egresos No Operativos 252.671.658
Egresos Varios 102.255.659
Egresos por Actividades Especiales 150.415.999
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Cuentas
EXCEDENTE Y PERDIDA

\ Parciales

Subtotales

\ Totales
1.364.799.826

Excedente y Pérdida

1.364.799.826

Excedente

1.364.799.826

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

95.130.141.010

Cuentas de Orden Deudoras

95.130.141.010

Cuentas de Orden Deudoras

95.130.141.010

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

95.130.141.010

Cuentas de Orden Acreedoras

95.130.141.010

Cuentas de Orden Acreedoras

95.130.141.010

Lic. Miguel Caiiete
Tesorero CONAD

C.P. Denis Rojas
Contador
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NAZARETH

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
En Cifras Comparativas 2022/2021

CUENTAS

ANO 2022
IMPORTE

ANO 2021
IMPORTE

DIFERENCIA )
VARIAC.

ACTIVOS 290.774.556.810 297.405.358.994 (6.630.802.184) (2)
Realizable a Corto Plazo 175.264.154.997 191.149.629.524 (15.885.474.527) (8)
Disponibilidades 79.019.115.915 94.186.034.896 (15.166.918.981) | (16)
Caja 4.068.107.933 3.336.488.277 731.619.656 22
Depdsitos 74.951.007.982 90.849.546.619 (15.898.538.637)|  (17)
Créditos 92.062.536.320 92.807.527.447 (744.991.127) (1
Créditos al Dia 57.454.275.636 59.972.859.233 (2.518.583.597) 4)
Créditos Vencidos 23.770.389.974 24.948.831.631 (1.178.441.657) (5)
Intereses Devengados 10.239.750.988 7.379.586.508 2.860.164.480 39
Cuentas por Cobrar 4.235.363 6.089.618 (1.854.255) |  (30)
Otros Créditos 593.884.359 500.160.457 93.723.902 19
Existencia 4.075.494.158 4.044.410.068 31.084.090 1
Otros Activos 107.008.604 111.657.113 (4.648.509) 4)
Realizable a Largo Plazo 115.510.401.813 106.255.729.470 9.254.672.343 9
Créditos 82.922.001.183 79.224.844.842 3.697.156.341 5
Créditos al Dia 66.103.286.102 63.030.852.007 3.072.434.095 5
Créditos Vencidos 16.730.965.101 16.120.339.173 610.625.928 4
Cuentas por Cobrar 0 9.625.000 (9.625.000) | (100)
Otros Créditos 87.749.980 64.028.662 23.721.318 37
Inversiones y Participaciones 1.168.000.001 1.013.000.000 155.000.001 15
Propiedades, Plantas y Equipos 21.023.299.237 20.985.402.259 37.896.978 0
Otros Activos 10.397.101.392 5.032.482.369 5.364.619.023| 107
Activos Restringidos 281.677.181 271.667.019 10.010.162 4
Cargos Diferidos 109.846.433 210.237.572 (100.391.139) | (48)
Bienes Adjudicados a Realizar 10.005.577.778 4.550.577.778 5.455.000.000| 120
TOTAL ACTIVO 290.774.556.810 297.405.358.994 (6.630.802.184) (2)
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ANO 2022 ANO 2021 DIFERENCIA %

CUENTAS IMPORTE IMPORTE VARIAC.

PASIVOS 227.808.200.203 235.281.342.955 (7.473.142.752) (3)
Exigible a Corto Plazo 129.098.120.740 141.655.945.548 (12.557.824.808) 9)
Compromisos Financieros 122.755.655.793 134.990.716.474 (12.235.060.681) 9)
Deudas Finac. c/ Socios y Otras Coop. 121.948.710.483 134.134.027.641 (12.185.317.158) (9)
Intereses a Pagar 806.945.310 856.688.833 (49.743.523) (6)
Compromisos No Financieros 6.342.464.947 6.665.229.074 (322.764.127) (5)
Cuentas a Pagar 143.958.471 171.226.549 (27.268.078) | (16)
Obligaciones por Pagar 1.034.400.876 1.113.456.934 (79.056.058) (7)
Provisiones 3.554.969.502 3.321.398.357 233.571.145 7
Fondos 1.609.136.098 2.059.147.234 (450.011.136)| (22
Educacion Cooperativa 566.898.239 613.759.681 (46.861.442) (8)
Otros Fondos 1.042.237.859 1.445.387.553 (403.149.694) | (28)
Exigible a Largo Plazo 98.710.079.463 93.625.397.407 5.084.682.056 5
Compromisos Financieros 95.685.497.055 90.101.927.438 5.583.569.617 6
Deudas Finac. ¢/ Socios y Otras Coop. 95.157.602.594 89.739.966.811 5.417.635.783 6
Intereses Devengados a Pagar 527.894.461 361.960.627 165.933.834 46
Compromisos No Financieros 3.024.582.408 3.523.469.969 (498.887.561) | (14)
Cuentas y Obligaciones a Pagar 178.536.286 184.268.160 (5.731.874) (3)
Fondos 2.823.444.114 3.312.774.470 (489.330.356) |  (15)
Ingreso diferido 22.602.008 26.427.339 (3.825.331)| (14
Total Pasivoa Largo Plazo 98.710.079.463 93.625.397.407 5.084.682.056 5
TOTAL PASIVO 227.808.200.203 235.281.342.955 (7.473.142.752) (3)
PATRIMONIO NETO 62.966.356.607 62.124.016.039 842.340.568 1
Capital Social 46.541.192.114 44.589.552.973 1.951.639.141 4
Reservas 15.060.364.667 14.362.542.041 697.822.626 5
Capital Institucional 7.217.513.900 6.519.691.274 697.822.626 1
Capital No Institucional 7.842.850.767 7.842.850.767 0 0
Excedente del Ejercicio 1.364.799.826 3.171.921.025 (1.807.121.199) | (57)
TOTAL PATRIMONIO NETO 62.966.356.607 62.124.016.039 842.340.568 1
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 290.774.556.810 297.405.358.994 (6.630.802.184) (2)
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COOPERATIVA MULTIACTIVA

NAZARETH
ANO 2022 ANO 2021 DIFERENCIA %

CUENTAS IMPORTE IMPORTE VARIAC.
INGRESOS 35.775.7112.147 34.835.799.326 939.912.821 3
Ingresos Operativos 34.871.624.337 33.372.293.326 1.499.331.011 4
Ingresos Operativos por Servicios Financieros 34.871.624.337 33.372.293.326 1.499.331.011 4
Intereses y Comisiones Cobradas por Créditos 28.568.492.933 27.541.042.532 1.027.450.401 4
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 1.402.366.092 1.443.906.643 (41.540.551) 3)
Intereses Cobradas por Depositos y Valores Financieros 3.112.870.572 2.425.705.106 687.165.466 28
Ingresos Operativos Varios 1.575.548.244 1.772.254.617 (196.706.373) | (1)
Ingresos por Ventas y Servicios No Financieros 212.346.496 189.384.428 22.962.068 12
Ingresos No Operativos 904.087.810 1.463.506.000 (559.418.190) |  (38)
Ingresos Eventuales 904.087.810 1.463.506.000 (559.418.190) |  (38)
TOTAL INGRESOS 35.775.7112.147 34.835.799.326 939.912.821 3
EGRESOS 34.410.912.321 31.663.878.301 2.747.034.020 9
Costos y Gastos Operativos 34.158.240.663 31.530.078.203 2.628.162.460 8
Costos y Gastos Operativos por Servicios Financieros 33.483.804.792 30.085.109.570 3.398.695.222 11
Intereses y Comisiones Pagadas sobre Ahorros 14.624.543.296 13.578.240.435 1.046.302.861 8
Costos por Servicios Financieros 5.506.400.820 4.513.217.625 993.183.195 22
Gastos Administrativos por Activ. de Ahorro y Crédito 12.322.060.513 11.206.300.765 1.115.759.748 10
Gastos de Gobernabilidad 1.030.800.163 787.350.745 243.449.418 3
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 674.435.871 1.444.968.633 (770.532.762) |  (53)
Costo de Ventas 65.776.748 39.414.816 26.361.932 67
Gastos Administrativos y Operativos 608.659.123 1.405.553.817 (796.894.694) |  (57)
Egresos no Operativos 252.671.658 133.800.098 118.871.560 89
Egresos Varios 102.255.659 66.090.691 36.164.968 55
Egresos por Actividades Especiales 150.415.999 67.709.407 82.706.592 122
TOTAL EGRESOS 34.410.912.321 31.663.878.301 2.747.034.020 9
Excedente del Ejercicio 1.364.799.826 3.171.921.025 (1.807121.199) | (57)
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 95.130.141.010 88.210.850.756 6.919.290.254 8
Cuentas de Orden Deudoras 82.498.570.356 76.367.265.979 6.131.304.377 8
Cuentas de Orden Deudoras Per Contra 12.631.570.654 11.843.584.777 787.985.877 7
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 95.130.141.010 88.210.850.756 6.919.290.254 8
Cuentas de Orden Acreedoras 82.498.570.356 76.367.265.979 6.131.304.377 8
Cuentas de Orden Acreedoras Per Contra 12.631.570.654 11.843.584.777 787.985.877 7
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REPROGRAMACION DE PRESUPUESTO

Al 31/12/2022

CUENTAS

PROYECTADO | REPROGRAMACION |

DICIEMBRE

DIFERENCIA

| PORCENTAJE

1) Depositos de Ahorros 120.000.000.000 120.000.000.000 |  111.803.948.239 8.196.051.761 93
2) Desembolsos de Préstamos 140.850.000.000 140.850.000.000 | 109.138.056.090 31.711.943.910 77
3) Cobranza de Préstamos 124.700.000.000 127.700.000.000 | 106.675.032.084 18.024.967.916 86
4) Compras con Tarjetas de Creditos 12.000.000.000 12.000.000.000 10.237.743.565 1.762.256.435 85
13) Aportaciones 3.800.000.000 3.800.000.000 3.853.238.660 -53.238.660 101
INFRESOS OPERATIVOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

Intereses Compensatorios s/ Préstamos 30.000.000.000 30.000.000.000 26.464.921.432 3.535.078.568 88
Intereses Compensatorios s/ Préstamos 500.000.000 500.000.000 585.864.653 -85.864.653 7
Corporativos

Intereses Compensatorios s/ Tarjeta de Crédito 690.000.000 690.000.000 477.673.906 212.326.094 69
Intereses Moratorios s/ Préstamos 576.000.000 576.000.000 553.649.428 22.350.572 96
Intereses Moratorios s/ Tarjeta de Credito 72.500.000 72.500.000 71.218.481 1.281.519 98
Intereses Punitorio s/ Préstamos 242.000.000 242.000.000 201.662.278 40.337.722 83
Intereses Punitorio s/ Tarjetas de Credito 11.000.000 11.000.000 8.374.281 2.625.719 76
Comisiones Cobradas s/ Tarjetas de Créditos 176.500.000 176.500.000 293.129.336 -116.629.336 166
g;’“g'rjgl’t‘g: por Cargos Operativos de Tarjetas 1.200.000.000 1.200.000.000 750.185.017 449.814.983 63
Comisiones Cobradas s/ Servicios Financieros 550.000.000 550.000.000 491.495.539 58.504.461 89
Iqteresgs s/ Depésitos a la Vista en Entidades 80.000.000 80.000.000 72132103 7867.897 90
Financieras

'F”I:]e;ﬁzzsr:é Depositos a la Plazo en Entidades 2.500.000.000 2500000000 3114415312 614415312 125
Desafectacion de Previsiones 900.000.000 900.000.000 854.428.221 45.571.779 95
Cuotas de Ingreso no Retornables 40.000.000 40.000.000 35.550.515 4.449.485 89
Erce:;f;‘l’;Rewperados - Liquidados p/ 1.000.000.000 1.000.000.000 567.375.557 432.624.443 57
Ingresos por Gestiones de Recuperacion 100.000.000 100.000.000 71.944.674 28.055.326 72
INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS NO FINANCIEROS

Venta Terrenos Parque Serenidad 30.000.000 30.000.000 6.500.000 23.500.000 22
Venta s/ Bienes Adjudicados 800.000.000 800.000.000 541.871.921 258.128.079 68
Venta Bienes de la Cooperativa 700.000.000 700.000.000 0 700.000.000 0
Ingresos Centro Médico 80.000.000 80.000.000 164.866.859 -84.866.859 206
Ingresos en Nazareth Country Club 5.000.000 5.000.000 700.000 4.300.000 14
INGRESOS NO OPERATIVOS

Comisiones por Servicios de Cobranzas 92.000.000 92.000.000 76.613.380 15.386.620 83
Alquileres Cobrados 100.000.000 100.000.000 118.382.901 -18.382.901 118
Ingresos por Expo-Feria (Stand) 10.000.000 10.000.000 0 10.000.000 0
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CUENTAS | PROYECTADO | REPROGRAMACION | DICIEMBRE | DIFERENCIA | PORCENTAJE
Ingresos por Actividades Especiales 30.000.000 30.000.000 0 30.000.000 0
Ingresos Extraordinarios 250.000.000 250.000.000 252.756.353 -2.756.353 101
Total Ingresos 40.735.000.000 40.735.000.000 35.775.712.147 4.959.287.853 88
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS POR SERVICIOS FINANCIEROS
Intereses Pagados sobre Ahorro 14.311.000.000 14.311.000.000 13.530.695.727 780.304.273 95
Intereses Pagados sobre Prestamo Fisalco (AFD) 150.000.000 150.000.000 63.332.529 86.667.471 42
Comisiones por Servicios Financieros (Informconf) 135.000.000 136.500.000 136.381.181 118.819 100
Comisiones Por Servicios Bancarios 35.000.000 35.000.000 30.477.795 4.522.205 87
Comisiones Pagadas p/ Servicios de Cobranzas 750.000.000 860.000.000 860.014.354 -14.354 100
Prevision p/ Préstamos Incobrables 6.230.000.000 5.133.100.000 3.375.233.220 1.757.866.780 66
Costos de Tarjetas de Créditos 1.200.000.000 1.578.000.000 1.577.901.622 98.378 100
Comision por Verificacién de Domicilio 40.000.000 40.000.000 17.244.364 22.755.636 43
Comision a Cobradores 35.000.000 35.000.000 0 35.000.000 0
GASTOS ADMINITRATIVOS POR ACTIV. DE AHORRO Y CREDITO
GASTOS DEL PERSONAL
Salarios al Personal 3.650.000.000 3.849.000.000 3.848.401.926 598.074 100
Vacaciones 180.000.000 180.000.000 158.536.435 21.463.565 88
Almuerzo al Personal 280.000.000 280.000.000 244.632.000 35.368.000 87
Aguinaldo al Personal 400.000.000 400.000.000 340.595.948 59.404.052 85
Uniformes para el Personal 80.000.000 80.000.000 59.741.546 20.258.454 75
Aporte Patronal s/ salarios 650.000.000 678.000.000 677.747.188 252.812 100
Fallo de Caja para el Personal 60.000.000 60.000.000 48.948.139 11.051.861 82
Indemnizacion y Preavisos para Despidos 40.000.000 40.000.000 23.495.071 16.504.929 59
Otras Asignaciones al Personal 200.000.000 226.500.000 226.043.999 456.001 100
Comisidn por Metas al Personal 470.000.000 536.500.000 536.021.614 478.386 100
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Honorarios Profesionales 600.000.000 600.000.000 415.944.607 184.055.393 69
Auditoria Externa - Interna 330.000.000 330.000.000 279.818.184 50.181.816 85
Asesores Externos 120.000.000 120.000.000 51.363.013 68.636.987 43
Servicio de Vigilancia 530.000.000 530.000.000 505.005.627 24.994.373 95
Servicio de Limpieza 400.000.000 411.000.000 410.954.966 45.034 100
Servicio de Comunicacion-Internet 200.000.000 200.000.000 170.913.538 29.086.462 85
Servicio Informéatico 200.000.000 200.000.000 154.390.493 45.609.507 77
Servicio de Energia Eléctrica 220.000.000 220.000.000 171.786.806 48.213.194 78
Servicio de Teléfonos 300.000.000 342.000.000 341.648.372 351.628 100
Servicio de Agua 60.000.000 60.000.000 51.304.111 8.695.889 86
Papelerias y Utiles de Oficinas 150.000.000 150.000.000 127.904.095 22.095.905 85
Insumos Informéticos 80.000.000 80.000.000 67.410.348 12.589.652 84
Mantenimiento Bienes de Uso 820.000.000 820.000.000 603.495.026 216.504.974 74
Seguros Pagados 220.000.000 220.000.000 188.942.153 31.057.847 86
Alquileres Pagados 150.000.000 150.000.000 130.799.994 19.200.006 87
Combustibles y Lubricantes 170.000.000 178.000.000 177.752.398 247.602 100
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CUENTAS | PROYECTADO | REPROGRAMACION | DICIEMBRE | DIFERENCIA | PORCENTAJE
Viatico y Movilidad 8.000.000 8.000.000 3.335.454 4.664.546 42
Gastos Judiciales - Créditos y Tarjetas 350.000.000 362.500.000 362.350.734 149.266 100
Publicidad y Propaganda Institucional 100.000.000 100.000.000 73.304.716 26.695.284 73
Folletos de Promocion 200.000.000 200.000.000 4.909.092 195.090.908 2
Impuestos y Tasas 200.000.000 200.000.000 198.799.510 1.200.490 99
IVA - Costos 650.000.000 807.000.000 806.072.107 927.893 100
Amortizacion Cargos Diferidos 200.000.000 200.000.000 181.037.576 18.962.424 91
Depreciaciones Bienes de Uso 1.370.000.000 1.370.000.000 1.206.000.545 163.999.455 88
Gastos de Cafeteria 30.000.000 30.000.000 22.062.410 7.937.590 74
Gastos de Boca de Cobranza 110.000.000 110.000.000 94.085.035 15.914.965 86
Cuota sostenimiento INCOOP 96.000.000 104.000.000 103.627.867 372133 100
Cuota sostenimiento Confederaciones 25.000.000 25.000.000 0 25.000.000 0
GASTOS DE GOBERNABILIDAD
Dietas a Directivos 780.000.000 780.000.000 757.275.000 22.725.000 97
Dietas a Dirigentes 150.000.000 191.500.000 191.284.515 215.485 100
Otras Asignaciones a Directivos y Dirigentes 30.000.000 30.000.000 0 30.000.000 0
Viatico p/ Directivos y Dirigentes 50.000.000 50.000.000 22.063.959 27.936.041 44
Gastos de Representacion 30.000.000 33.600.000 33.600.000 0 100
Gastos de Reuniones de Directivos y Dirigentes 15.000.000 15.000.000 4.179.449 10.820.551 28
Gastos de Asamblea 100.000.000 100.000.000 22.397.240 77.602.760 22
COSTOS Y GASTOS POR ACTIVIDADES NO FINANCIERAS
Costo de Venta s/ Terrenos Parque Serenidad 30.000.000 30.000.000 6.351.273 23.648.727 21
Costo de Venta Inmueble Adjudicado 800.000.000 800.000.000 237.000.000 563.000.000 30
Costo de Venta Bienes de la Cooperativa 700.000.000 700.000.000 52.715.134 647.284.866 8
Costos Centro Médico 25.000.000 25.000.000 0 25.000.000 0
Gastos Sociales 50.000.000 50.000.000 19.660.687 30.339.313 39
Servicios Varios a Socios y Otros Costos 35.000.000 35.000.000 10.610.871 24.389.129 30
Otros Gastos de Reuniones 40.000.000 40.000.000 39.441.267 558.733 99
Otros Gastos Administrativos 40.000.000 40.000.000 31.043.921 8.956.079 78
Gastos Generales 42.000.000 45.800.000 45.791.115 8.885 100
EGRESOS NO OPERATIVOS
Gastos de Expo-Feria | 18.000.000 | 18.000.000 | 2.277.273 15.722.727 | 13
GASTOS EXTRORDINARIOS
Gastos de Aniversario 100.000.000 100.000.000 92.073.104 7.926.896 92
Imprevistos 150.000.000 150.000.000 145.359.107 4.640.893 97
Bajas de activo fijo 50.000.000 50.000.000 30.614.630 19.385.370 61
Gastos Fondo Centro Medico 15.000.000 15.000.000 6.710.341 8.289.659 45
TOTAL GASTOS 40.035.000.000 40.035.000.000 34.410.912.321 5.624.087.679 86
EXCEDENTE 700.000.000 700.000.000 1.364.799.826 -664.799.826 195

Reprogramacion Presupuestaria: Conforme a lo establecido en la Resol. N° 22668/20 del INCOOP “ Marco Regulatorio para las cooperativas del Sector de Ahorro y Credito” en su capitulo
12 en el punto 12.5 numeral 12.5.C. Aprobado en Acta N° 1036/23 del C.A. de fecha 24/02/2023.
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NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

Al 31 de Diciembre de 2022

1. Consideraciéon por la asamblea ordinaria de socios
Los estados financieros de la cooperativa multiactiva Nazareth Ltda., son puestos a consideracion de la
Asamblea Ordinaria de Socios conforme a la Ley N° 438/94.

2. Informacion basica sobre la entidad cooperativa

21. Naturaleza juridica

La cooperativa Nazareth Ltda. es una sociedad cooperativa constituida el 25 de agosto de 1975, su
Personeria Juridica reconocida por Decreto N° 21370, del 11/03/1976, inscripta bajo el N° 58 del INCOOP.

Fue modificada a cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito y de Servicios Nazareth Ltda. por resolucion
de la Asamblea General Extraordinaria de Socios del 06/08/2005 y aprobada por el Instituto Nacional de
Cooperativismo (INCOOP) segun resolucion N° 1209/2005 de fecha 07/12/2005, y reinscrita bajo el N° 996
en el registro de cooperativas.

El Estatuto Social fue modificado en forma parcial por resolucién de la Asamblea General Extraordinaria
de Socios del 29/09/2007 y aprobado por el INCOOP por resolucion N° 3187/2008 de fecha 27/02/2008.

En fecha 17/10/2010 fue realizada la Asamblea General Extraordinaria de Socios, la cual dentro de su
Orden del dia se aprobo la reforma total del Estatuto Social y la modificacién de una serie de articulos y
supresion de algunos, este mismo fue aprobado por el INCOOP en fecha 22/03/2011 segun resolucién
N° 6971/2011.

Modificado en forma parcial por resolucién de Asamblea General Extraordinaria de Socios del 09/03/2014
y aprobado por el INCOOP por resoluciéon N° 12235/2014, de fecha 23/07/2014.

Modificado de forma parcial por resolucion de Asamblea Extraordinaria de Socios del 27/11/2016 y
aprobada por el INCOOP por resolucion N° 15995/2017 de fecha 01/03/2017.

Se rige por su Estatuto Social, por las normas legales y reglamentarias que regulan el funcionamiento de
lo que es objeto de su constitucion, tales como el Codigo Civil, Ley N° 125/1991, Ley N° 2421/2004, sus
decretos y resoluciones reglamentarias, Ley N° 438/1994 y su decreto reglamentario N° 14052/1996 y las
resoluciones del INCOOP entre otras.
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La duracion de la cooperativa es por tiempo indefinido, sin perjuicio de que se disuelva en cualquier
momento por la concurrencia de cualquiera de las causales previstas en el art. 95 de la Ley N° 438/1994.

El domicilio legal de la cooperativa queda fijado en la Avda. Médicos del Chaco N° 2874 esq. Sor Haydeé
Santa Maria de la ciudad de Asuncién, Departamento Central, Republica del Paraguay, pudiendo instalar
oficinas, puestos de servicios, sucursales o agencias en cualquier lugar del territorio nacional.

Fines
Los fines que como empresa econémica persigue del régimen cooperativo, segun el Art. 6° del Estatuto
Social son:
* Promover servicios destinados a mejorar la calidad de vida de socios;
* Fomentar y estimular, entre los socios, la practica del ahorro;
« Colaborar con los organismos oficiales o privados en cuanto redunde en beneficio y desarrollo nacional.

Para el cumplimiento de estos fines la cooperativa tendra los siguientes objetivos. Art. 7° del Estatuto Social.
* La cooperativa podra recibir aportes y depdsitos de los socios;
» Otorgar créditos a sus socios.

Esta enumeracion es simplemente enunciativa, quedando la cooperativa facultada a realizar todo lo que
mas convenga a sus intereses, sin otras limitaciones que las establecidas en las leyes.

Sucursales
Al 31 de diciembre de 2022 la cooperativa contaba con los siguientes locales:
« Casa Central: Avda. Médicos del Chaco N° 2.874 esq. Sor Haydeé Santa Maria.
e Sucursal N° 1: Avda. Médicos del Chaco N° 2.444.
» Sucursal N° 2: Avda. Acceso Sur N° 1.515 ¢/ Usher Rios.
* Sucursal N° 3: Avda. Amancio Gonzalez N° 209 ¢/ Guaranies.
« Sucursal N° 5: Avda. Médicos del Chaco N° 2.818 c/ Mayas.
* Sucursal N° 6: Avda. Carlos A. Lopez esq. Tte. Pastor Pando — Villa del Rosario.
» Sucursal N° 7: Ruta Mcal. Francisco Solano Lépez — Ayolas.
* Boca de Cobranza 1: Avda. Cnel. Zoilo Gonzalez entre lturbe y Yegros — Santani.
» Boca de Cobranza 2: Avda. 11 de diciembre — Choré.

2.2. Base de preparacion de los estados contables
Los estados contables expuestos han sido formulados de acuerdo a las normas contables y normativas
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dictadas por el INCOOP; y por ende utiliza el Plan de Cuentas para cooperativas aprobado por el INCOOP,
segun Resolucién N°8398/2018 de fecha 28/08/2018.

Para la preparacién y presentacion de los estados contables, la cooperativa adopta las siguientes politicas
de contabilidad:

2.21. Ejercicio
El ejercicio econémico de la cooperativa abarca el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre de cada afo, de conformidad a su Estatuto Social y normas legales vigentes.

2.2.2. Moneda de cuenta y base de oreparaciéon
Los estados contables se encuentran expresados en Gs. (guaranies), unidad monetaria de la Republica
del Paraguay.

2.2.3. Efecto de la inflaciéon sobre los estados contables

En los estados contables no se reconoce los efectos de la inflacion. Hasta la fecha en la Republica del
Paraguay no es obligatoria la correccion monetaria de los estados contables, y, por lo tanto, no constituyen
practicas generalizadas introducir ajustes sobre la base de dicho indicador econémico.

2.2.4. Reconocimiento de ingresos
Los ingresos son percibidos conforme a los conceptos, y se reconocen contablemente en el momento de
su realizacion.

Los ingresos en conceptos de intereses sobre inversiones y créditos son contabilizados en base a su
devengamiento.

2.2.5. Reconocimiento de los egresos
Los gastos pagados son reconocidos contablemente en el momento de su conocimiento utilizando la
practica de lo devengado.

3. Informacién referente a los activos y pasivos

341. Valuacién de la moneda extranjera

La cooperativa tiene Activos y Pasivos en moneda extranjera (délares americanos) que al cierre del periodo
estan valuados al tipo de cambio al 31 de diciembre, siendo el mismo comprador Gs. 7.323 y vendedor
de Gs.7.340. por cada 1 U$D, segun resolucion N° 3113/2008 del INCOOP de fecha 08/01/2008 que
establece:

59



Memoria y Balance 2022

3.21. Disponer que la moneda extranjera, asi como los saldos deudores o acreedores en dicha moneda
al dia del cierre del ejercicio fiscal, sean valuados con el siguiente criterio:

» Para la valuacion de los Activos o saldos deudores se utilice la cotizacion tipo comprador;

» Para la valuacion de los Pasivos o saldos acreedores, se utilice la cotizacion tipo vendedor;

» Paralas monedas que no cotizan se aplicara el arbitraje correspondiente.

3.2.2. Establecer que la cotizacion sera la correspondiente al mercado libre y fluctuante a nivel bancario
al cierre del dia mencionado precedentemente, publicado por el Banco Central del Paraguay.

Cuando en dicho dia no exista cotizacion se debera tomar la del dia anterior mas préximo en que haya
existido cotizacion

Las variaciones por la tasa de cambio son imputadas al Fondo por Diferencia de Cambio, creado y aprobado
por Asamblea Ordinaria de Socios.

3.2. Posiciéon en Moneda Extranjera

Concepto Importe arbitrado a délares Americanos Importe equivalente en Guaranies
Activos totales en moneda extranjera 7.216 52.842.768
Pasivos totales en moneda extranjera 4.564 33.499.760
Posicion comprada en m/e (¥) 2.652 19.343.008

(*) Se obtiene de la diferencia entre Activos totales en moneda extranjera y Pasivos totales en moneda extranjera.

3.3. Cartera de créditos
La cartera de créditos ha sido valuada de acuerdo con lo dispuesto por el Marco Regulacién para las
cooperativas del Sector de Ahorro y Crédito.

Los deudores han sido clasificados en cinco categorias de riesgo:
» Se han constituido las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas que pueden derivarse
de la no recuperacion de la cartera;
* Los intereses devengados sobre saldos de deudores clasificados en las cuatro categorias de mayor
riesgo y no percibidos en efectivos no incrementan el valor contable de la deuda, pues se mantiene
en suspenso, salvo los devengados durante el ejercicio anterior si su clasificacion en dicho periodo
correspondié a la categoria de menor riesgo;
* Los intereses devengados sobre saldos de deudores clasificados en la categoria de menor riesgo se
han imputados a excedente en su totalidad.
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a) Créditos Normales
% de Saldo contable . Garantias . L. - Saldo Contable
Cate- L L Garantias Garantia Cash| Previsiones a| Previsiones .
. Definicion Previsiones a antes de Aportes . X Prenda- " L después de
goria . . Hipotecaria " Colateral Aplicar Constituidas L
Aplicar previsiones rias Prevision
Saldo de créditos
1a [cuyos pagos se 0] 119.012.514.967 | 15.798.661.048| 1.195.966.591 0] 5.059.098.183 0 0] 119.012.514.967
encuentran al dia
Saldos de créditos
1b  |con atrasos desde 1 0| 17.143.625.302| 2.600.228.705|  44.751.900 0 914.794.956 0 0| 17.143.625.302
dia y hasta 30 dias
Saldo de créditos con
1c |atrasos desde 31 dias 0 6.211.661.389| 796.126.036| 373.971.652 0| 47.635.556 0 0| 6.211.661.389
y hasta 60 dias
Saldo de créditos con
2 |atrasos desde 61 dias 5 1.066.305.607 168.731.632 0 0| 73.445287| 41.206.434| 41.206.438| 1.025.099.169
y hasta 90 dias
Saldo de créditos con
3 |atrasos desde 91 dias 30| 1.467.703.080| 203.527.797| 382.991.703 0 0| 264.355.074| 264.355.083| 1.203.347.997
y hasta 150 dias
Saldo de créditos con
4 |atrasos desde 151 50| 1.060.828.998| 190.541.289|  85.876.980 0 0 392.205.365| 392.205.393 668.623.605
dias y hasta 240 dias
Saldo de créditos con
5 |atrasos desde 241 80| 1.170.348.073 146.437.011 0 0 3.119.121| 816.633.553| 816.633.552 353.714.521
dias y hasta 360 dias
Saldo de créditos con
6 |atrasos mayores a 100 2.311.302.065| 435.897.329| 120.217.274 0 85.235| 1.755.102.227| 1.755.102.227 556.199.838
360 dias
TOTAL 149.444.289.481| 20.340.150.847 | 2.203.776.100 0( 6.098.178.338 3.269.502.653 | 3.269.502.693 | 146.174.786.788
b) Cartera de créditos en gestion judicial
% de Saldo contable . Garantias| Garantia . . Saldo Contable
Cate- L L . Garantias Previsiones a| Previsiones .
a Definicion Previsiones a | antes de previ- Aportes - i Prenda- | Cash Cola- " e después de
goria . , Hipotecaria | Aplicar Constituidas L,
Aplicar siones rias teral Prevision
Saldo total de créditos
1 |[sinrespaldoyen 100| 5.968.437.060 611.342.725| 1.493.567.535 0 9.207.227| 3.854.319.573| 3.854.319.573|  2.114.117.487
gestion judicial
TOTAL 5.968.437.060| 611.342.725| 1.493.567.535 0 9.207.227| 3.854.319.573| 3.854.319.573|  2.114.117.487
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c) Intereses devengados no cobrados

10- CLASIFICACION DE CARTERA DE CREDITOS Y PREVISIONES CARTERA TOTAL

Saldo al cierre del 31/12/2022

008 Saldo Contable
’ o - evisi >
Cat. DEFINICION SR Prev_lsmnes a devengados Previsiones a Aplicar = L después de
Aplicar reconocidos no Constituidas L
Previsiones
cobrados
A Saldo de crednc?s Cuyos pagos se 0 0 0 0 0
encuentran al dia.
Saldo de créditos con atrasos desde 1
B dia y hasta 30 dias. 0 0 0 0 0
Saldo de créditos con atrasos desde 31
c dias y hasta 60 dias. 0 0 0 0 0
p | Saldode creditos conatrasos desde 61 5 44.609.706 2.230.485 44.609.706 0
dias y hasta 90 dias.
g |Saldodecrédios con atrasos desde 9t 30 133.124.111 39.937.233 133.124.111 0
dias y hasta 150 dias.
Saldo de créditos con atrasos desde
F 151 dias y hasta 240 dias. 50 64.546.040 32.273.020 64.546.040 0
Saldo de créditos con atrasos desde
G 241 dias y hasta 360 dias. 80 71.529.513 57.223.610 71.529.513 0
H Sas'g;’ (e credios con airasos mayores 100 461.993.827 461.993.827 461.993.827 0
TOTAL 775.803.197 593.658.176 775.803.197 0
d) Tarjetas de crédito
% de Pre- [Saldo contable ’ . Garantia L. L. Saldo Contable
Catego- . . Garantias | Garantias Previsiones | Previsiones .
. Definicion visiones a antes de Aportes | .. X . Cash . L después de
ria . L Hipotecaria | Prendarias aAplicar |Constituidas e
Aplicar previsiones Colateral Prevision
1a [Saldo de créditos cuyos pagos 0| 3.203.605.185 0 0 0 0 0 0| 3203605185
se encuentran al dia
Saldo de créditos con atrasos
1b desde 1 dia y hasta 30 dias 0 338.506.990 0 0 0 0 0 0 338.506.990
Saldo de créditos con atrasos
1c desde 31 dias y hasta 60 dias 0 132.705.798 0 0 0 0 0 0 132.705.798
Saldo de créditos con atrasos
2 desde 61 dias y hasta 90 dias 5 29.118.327 0 0 0 0 1.455.916 1.455.918 27.662.409
Saldo de créditos con atrasos
3 desde 91 dias y hasta 150 dias 30 96.288.555 0 0 0 0 28.886.567| 28.886.571 67.401.984
Saldo de créditos con atrasos
4 desde 151 dias y hasta 240 dias 50 56.988.638 0 0 0 0 28.494.319| 28.494.328 28.494.310
Saldo de créditos con atrasos
5 desde 241 dias y hasta 360 dias 80 86.699.036 0 0 0 0| 69.359.229| 69.359.227 17.339.809
g |Saldodecreditos con atrasos 100| 491385817 0 0 0 0| 491.385.817| 491.385.817 0
mayores a 360 dias
TOTAL 4.435.298.346 0 0 0 0| 619.581.848| 619.581.861 3.815.716.485
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e) Créditos- Sector primario o industrial
En la cooperativa Nazareth Ltda. no se aplica

f) Créditos — Refinanciados

% de Pre- | Saldo conta- . . Garantia . - Saldo Conta-
Cate- L L Garantias | Garantias Previsiones a | Previsiones A
q Definicion visiones | ble antes de Aportes H ; 7 Cash n o ble después
goria . L. Hipotecaria |Prendarias Aplicar Constituidas s
aAplicar | previsiones Colateral de Prevision
o |Saldo de créditos cuyos pagos 0| 5.513.836.931| 458.613.110| 30.865.570 0| 42.796.421 0 0| 5.513.836.931
se encuentran al dia
p |Saldo de crédilos con atrasos 0| 2.344.013.293| 290.113.426 0 0 0 0 0| 2.344.013.293
desde 1 dia y hasta 30 dias
1 |Saldo de crédilos con atrasos 0| 3.414.089.951| 259.338.307|352.372.096 0| 10.903.204 0 0| 3.414.089.951
desde 31 dias y hasta 60 dias
o [Saldode créditos con atrasos 5/ 175.516.545|  44.113.601 0 0 6.570.047|  6.570.148|  168.946.397
desde 61 dias y hasta 90 dias
3 [Saldo de créditos con atrasos 30| 646.807.539|  71.947.230 0 0 172.458.093| 172.458.093|  474.349.446
desde 91 dias y hasta 150 dias
Saldo de créditos con atrasos
4 desdet51 dias y hasta 240 dias 50| 1.009.694.628| 101.137.215 0 0 454.278.707| 454.278.714 555.415.914
Saldo de créditos con atrasos
5 desde241 dias y hasta 360 dias 80| 363.889.345 86.860.473 0 0 0 221.623.098| 221.623.096 142.266.249
g |Saldode crédios con atrasos 100| 852.968.937| 164.079.364 0 0 0| 688.880.573| 688.889.573| 164.079.364
mayor a 360 dias
TOTAL 14.320.817.169| 1.476.202.726| 383.237.666 0| 53.699.625| 1.543.819.617| 1.543.819.624| 12.776.997.545
3.4. Prevision sobre inversiones y disponibilidades
Catt'a Definicién % de Pre\{lswnes a Saldos Previsiones a Aplicar Prewswr]es Consti Sald'o Contabl_e fi’es
goria Aplicar tuidas pués de Prevision
Saldo de inversion cuyos pagos se encuentran o
! entre 1 hasta 60 dias de atraso 15% 0 0 0 0
2 Saldo de inversion con atrasos desde 61 dias y 30% 0 0 0 0
hasta 120 dias
3 Saldo de inversion con atrasos desde 121 dias 45% 0 0 0 0
y hasta 180 dias
Saldo de inversion con atrasos desde 181 dias o
4 y hasta 360 dias 70% 0 0 0 0
5 |oapo deinversion con alrasos mayores 2 100% 5.588.359.253 5.588.359.253 5.588.359.253 0
TOTAL 5.588.359.253 5.588.359.253 5.588.359.253 0
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3.5. Prevision sobre bienes adjudicados o recibidos en dacién de pago
Cate- L % de Previsiones a L . Previsiones Saldo Contable
. Definicion ¥ Saldos Previsiones a Aplicar L . L
goria Aplicar Constituidas después de Prevision
1 |No se logré enajenar entre 1 a 360 dias 0% 0 0 0 0
2 [No se logré enajenar entre 361y 720 dias 50% 10.005.577.778 0 0 0
3 [No se logré enajenar mas de 720 dias 100% 453.092.425 453.092.425 453.092.425 0
TOTAL 10.458.670.203 453.092.425 453.092.425 0
3.6. Prevision sobre deudores por ventas
En la cooperativa Nazareth Ltda. no se aplica.
3.7. Prevision sobre partidas pendientes de conciliacion y otras partidas del activo
Cate- L % de Previsiones a L . Previsiones Saldo Contable
. Definicion ¥ Saldos Previsiones a Aplicar o . L
goria Aplicar Constituidas después de Prevision
1 |Saldo desde 30 dias y hasta 60 dias 25 0 0 0 0
2 |Saldo desde 61 dias y hasta 90 dias 50 0 0 0 0
3 [Saldo mayores a 90 dias 100 58.751.589 58.751.589 58.751.589 0
TOTAL 58.751.589 58.751.589 58.751.589 0
3.8. Previsiones sobre riesgos directos y contingentes

Se han constituido todas las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas sobre riesgos
directos y contingentes, de acuerdo con lo exigido por el Marco Regulatorio para cooperativas del Sector
de Ahorro y Crédito.

El movimiento registrado durante el ejercicio en las cuentas de previsiones se resume como sigue:

Previsiones(***) Saldo al inicio del Constitucion de Pés:ls(;zzf:eieel g::‘zf;g:‘a:s':r:li? Saldo al cierre del
ejercicio Previsiones L L 31/12/2022
ejercicio ejercicio
Total 16.013.507.351 4.985.467.911 4.985.467.911 3.459.277.883 17.539.697.379

(***) Incluye las previsiones que se encuentran expuestas en el Pasivo, como Previsiéon para Despido, por un importe de
Gs.1.038.516.091 al cierre del mes.
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Saldo al inicio del Constitucion de Ap!ltfaclon o Desa_fe_ctaclon L Saldos al cierre del
Concepto A L. Previsiones en el Previsiones en el
ejercicio Previsiones L L 31/12/2022
ejercicio ejercicio
Previsiones sobre Inversiones y 5.873.779.801 0 0 0 5.873.779.801
Disponibilidades
Prestamos Normales 5.027.335.466 2.493.890.893 2.493.890.893 1.843.267.817 5.677.958.542
Tarjeta de Crédito 677.226.729 316.613.876 316.613.876 369.027.117 624.813.488
Préstamos Refinanciados 2.247.343.822 1.764.248.097 1.836.652.359 1.094.312.833 2.989.683.348
Bienes Adjudicados o Recibidos 399.890.461 53.201.964 53.201.964 0 453.092.425
en dacion de pagos
Partidas Pendientes de Conc. y
Otras Partidas del Activo 58.751.589 0 0 0 56.751.589
Interés Devengado no Cobrados 686.548.696 238.112.085 238.112.085 148.857.584 775.803.197
Total 15.018.175.462 4.938.471.177 4.938.471.177 3.455.465.351 16.453.882.390

3.9.

Propiedad, Planta y Equipo

Las depreciaciones son computadas aplicando el criterio de depreciar a partir del mes siguiente de su
incorporacion al Patrimonio de la cooperativa, mediante cargos mensuales a resultados, sobre la base del
sistema lineal segun los afios estimados de vida util y establecida de acuerdo a las disposiciones legales

vigentes (Ley N° 125/91, Ley N° 2421/04 y Ley 6380/19).

La depreciacion de bienes del Activo Fijo sera la distribucion sistematica del desgaste o deterioro que
experimenta el Bien, el cual debera considerar la estimacién de vida util para cada tipo de Activo Fijo.

Concepto Tasa de Deprec. en % anual | Valor de Costo Revaluado | Depreciacion Acumulada LELED Contal_)le_b!eto ee
Depreciacion
Inmuebles — terreno 0 2.634.126.801 0 2.634.126.801
Inmuebles — Edificaciones 2,5 20.502.462.492 5.219.979.912 15.282.482.580
Equipos e Instalaciones 10 4.805.088.525 3.512.739.125 1.292.349.400
Construccion en curso 0 0 0 0
Maquinarias y Equipos 10 1.639.439.683 955.244.373 684.195.310
Herramientas 20 155.231.674 59.579.960 95.651.714
Rodados 20 591.413.116 281.746.125 309.666.991
Muebles de Oficina 10 1.452.735.006 1.100.115.456 352.619.550
E‘;g:‘;f;iifmware 50 2.184.623.592 1.812.416.701 372.206.891
Total 33.965.120.889 12.941.821.652 21.023.299.237
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3.10. Cargos diferidos

El saldo de este rubro esta compuesto por gastos ciertos que son amortizados en forma mensual y segun
lo establecido en el Ley N° 125/91 y el Marco Regulatorio para las cooperativas del Sector de Ahorro y
Crédito.

Concepto Saldo_al i'.ﬂ?io ee Aumentos Amortizaciones SHEEAIEDTOLE
ejercicio 31/12/2022
Gastos de Organizacion y Constitucion 0 0 0 0
Gastos de Estudios de Proyectos 0 0 0 0
Patentes y Software Informatico 117.841.926 80.646.437 138.146.468 60.341.895
Gastos de Reorganizacion 0 0 0 0
Mejoras en Inmuebles de Terceros 92.395.646 0 42.891.108 49.504.538
Plusvalia en Inversiones 0 0 0 0
TOTAL 210.237.572 80.646.437 181.037.576 109.846.433

3.11. Servicios no financieros

El monto de los Activos Fijos destinado a la prestacion de estos servicios al 31/12/2022, asi como lo
establece el Marco Regulatorio para las cooperativas del Sector de Ahorro y Crédito en el punto 8.3 b), es
la siguiente:

Concepto Valor de Costo Revaluado Depreciacion Acumulada Valor Contat_:le_l!eto de
Depreciacion
Biblioteca y Sala de Informatica
Instalaciones 1.841.173 1.841.173 0
Maquinaria y Equipos 2.590.186 2.288.000 0
Muebles de Oficina 5.895.425 5.895.425 0
Equipos y Software Informatico 8.984.017 8.984.017 0
Biblioteca, Obras de Arte y Otros 0 0 0
TOTAL 19.310.801 19.008.615 0
Concepto Valor de Costo Revaluado Depreciacion Acumulada el Contal.)le.l!eto &
Depreciacion
Centro Médico
Instalaciones 6.258.210 4.584.545 1.673.665
Equipos e Instrumentales Médicos 16.553.848 12.735.071 3.818.777
Maquinarias y Equipos 9.371.184 5.288.758 4.082.426
Muebles de Oficina 38.389.778 21.578.625 16.811.153
Equipos y Software Informatico 3.028.881 2.784.674 244.207
TOTAL 73.601.901 46.971.673 26.630.228
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Concepto Valor de Costo Revaluado Depreciacion Acumulada Valor Contal?le _l:leto de
Depreciacion

Nazareth Country Club

Inmuebles — Terrenos 242.285.386 0 242.285.386
Inmuebles — Edificaciones 2.611.931.524 662.412.513 1.949.519.011
Instalaciones 653.705.337 326.739.375 326.965.962
Equipos e Instrumentales Médicos 0 0 0
Magquinarias y Equipos 82.733.649 56.507.426 26.226.223
Herramientas 9.234.254 7.389.709 1.844.545
Rodados 41.522.415 35557071 5.965.344
Muebles de Oficina 15.714.221 14.032.512 1.681.709
Equipos y Software Informaticos 29.097.192 20.144.950 8.952.242
Total 3.686.223.978 1.122.783.556 2.563.440.422

3.12.
al derecho de propiedad

Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y cualquier restricciéon

El saldo de este rubro al 31/12/2022 muestra las restricciones del que es objeto el Activo de la cooperativa

Nazareth Ltda..

Activos Restringidos

Saldo al cierre del 31/12/2022

Activos de Disponibilidad Restringida 5.873.779.801

Partidas Pendientes de Conciliacion 0

Cheques Devuelto 0

Fondo Garantia Tarjeta 281.677.181

(Prev. Acum. s/ Activos Restringidos) -5.873.779.801

TOTAL 281.677.181
3.13. Garantia otorgada respecto a pasivos

La cooperativa Nazareth Ltda. no posee garantias otorgadas por Pasivo.

3.14. Deudas financieras
La cooperativa Nazareth Ltda. tiene al cierre de fecha 31/12/2022, la siguiente cartera de ahorros de socios:
Concepto Saldos. al i.ni.cio del Captaciones Extracciones Saldos al cierre del
ejercicio 31/12/2022

Ahorro a la Vista 82.892.339.939 270.644.439.871 275.265.313.564 78.271.466.246
Ahorro a Plazo Fijo 105.570.183.115 40.191.510.892 32.514.001.298 113.247.692.709
Ahorro Programado 11.900.298.262 8.644.408.093 12.700.092.775 7.844.613.580
Ahorro Infantil 3.449.335.997 726.018.758 589.122.896 3.586.231.859
Ahorro Juvenil 15 afios 729.382.349 259.312.861 191.027.685 797.667.525
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3.15. Distribucion de créditos y compromisos por intermediacion financiera segin sus
vencimientos
Plazo que restan para su vencimiento
., De 31 dias De 181 dias Mas de 1 afio y . -
Concepto Hasta 30 dias hasta 180 dias hasta 1 afio hasta 3 afios Mas de 3 afos Total
Créditos Vigente Servicio Financiero 19.684.699.786 | 33.412.654.865| 33.917.130.084 | 61.989.024.131| 16.355.034.842 | 165.358.543.708
Créditos Vigente a Otras Cooperativas 0 0 41.666.668 | 4.333.333.334 0| 4.375.000.002
Compromisos Financieros 81.044.546.804 | 17.943.437.617 | 19.563.918.232 | 54.822.349.636| 30.373.419.630 | 203.747.671.919
Compromsos Financieros con 0 0 0 0 0 0
Cooperativas
3.16. Concentracion de la cartera de créditos y ahorros por nimero de socios
a) Debe exponerse la distribucion de la cartera total entre los mayores deudores
Concentracion de la cartera de créditos y ahorros por nimero de socios.
Numero de Socios Monto y Porcentaje de Cartera
Vigente % Vencida %
10 Mayores Deudores 10.987.099.969 6,64% 4.909.317.556 10,86%
50 Mayores Deudores 23.297.100.474 14,09% 11.587.394.981 25,63%
100 Mayores Deudores 31.389.238.793 18,98% 15.903.362.478 35,18%
Otros 133.969.304.915 81,02% 29.303.829.334 64,82%
Total cartera de créditos 165.358.543.708 100% 45.207.191.812 100%

Del cuadro expuesto se expone el importe de G. 45.207.191.812 como cartera vencida desde el primer dia
de atraso, el cual forma parte de la cartera vigente de Gs 165.358.543.708, es decir, la cartera vencida
representa 27,33 % de la cartera total vigente.

b) Debe exponerse la distribucion de la cartera de ahorros entre los mayores ahorristas

Numero de socios

Monto y Porcentaje de Cartera

Vista % Plazo Fijo % Otros Ahorros %
10 Mayores Ahorristas 6.828.907.898 8,72% 21.978.711.004 19,41% 3.298.493.218 26,97%
50 Mayores Ahorristas 15.369.681.602 19,64% 46.820.010.966 41,34% 6.877.362.000 56,24%
100 Mayores Ahorristas 22.093.298.614 28,23% 64.369.490.987 56,84% 8.704.679.519 71,18%
Otros 56.178.167.632 71,77% 48.878.201.722 43,16% 3.523.833.445 28,82%
Total cartera de ahorros 78.271.466.246 100% | 113.247.692.709 100% 12.228.512.964 100%
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3.17. Provisiones

La cooperativa debe informar sobre las provisiones constituidas al 31/12/2022.

Provisiones Saldo al cierre del 31/12/2022
Obligaciones Fiscales 24.968.564
Aporte Ley 2157 INCOOP 0
Aportaciones a Devolver 3.241.068.328
Provisiones Varias 0
Excedente a Distribuir 154.206.356
Obligaciones por Servicios 21.781.818
Obligaciones Sociales 112.944.436
TOTAL 3.554.969.502

3.18. Ingresos diferidos

El saldo de estas cuentas al 31/12/2022, representa los montos de intereses vencidos por refinanciacion
de crédito y tarjetas de créditos cuya realizacion o aplicacion se efectuara en el transcurso del ejercicio o
ejercicios posteriores a medida que se cobran las cuotas.

Cuentas Saldo al cierre del 31/12/2022
Intereses Vencidos no cobrados a Regularizar 1.897.518
Interese Diferido s/ Refinanciacién de Tarjeta 57.212
Interese Diferido s/ Refinanciacion de Crédito 50.647.278
TOTAL 52.602.008

3.19. Fondos

El saldo de estas cuentas al 31/12/2022 es la siguiente.

Cuentas Saldo_al Ir_1i<_:io del Aumento Disminucién Saldo al cierre del
ejercicio 31/12/2022
Fondo de Educacion Cooperativa 404.142.698 222.114.473 296.469.115 329.788.056
Fondo de Solidaridad 781.284.753 2.198.280.759 2.715.586.768 263.978.744
Otros Fondos 3.976.877.270 3.006.839.251 3.382.013.292 3.601.703.229
TOTAL 5.162.304.721 5.427.234.483 6.394.069.175 4.195.470.029

3.20. Deudas financieras con otras entidades

En este rubro se registra la deuda contraida con AFD por créditos obtenidos de esa entidad, su saldo al

31/12/2022 es el siguiente:
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DEUDAS FINAN. CON OTRAS ENTIDADES Saldo al cierre del 31/12/2022
Deudas con AFD (Fisalco) 12.912.183.488
Deudas con AFD (Mi primera Vivienda) 74.331.053
Deudas con AFD (Proeduc) 11.384.937

4. Patrimonio
Debe exponerse la evolucion del Patrimonio de acuerdo con el siguiente modelo.

Cuentas Saldo_al il:lit_:io del Aumento Disminucién Saldo al cierre del
ejercicio 31/12/2022
Capital Integrado 44.589.552.973 3.692.498.599 1.740.859.458 46.541.192.114
Reservas 14.362.542.041 697.822.626 0 15.060.364.667
Resultado Acumulado 0 0 0 0
Resultado del Ejercicio 3.171.921.025 2.291.317.243 4.098.438.442 1.364.799.826
TOTAL 62.124.016.039 6.681.638.468 5.839.297.900 62.966.356.607

5. Informacién referente a los resultados

5.1. Reconocimiento de excedentes y pérdidas

Para el reconocimiento de los excedentes y las pérdidas, se ha aplicado el principio contable de lo devengado,
salvo en lo que se refiere a los productos financieros devengados y no percibidos correspondientes a los
ingresos contemplados en el punto 5.7. inciso k) del Marco Regulatorio para cooperativas del Sector de
Ahorro y Crédito.

5.2. Excedentes especiales
El excedente especial del ejercicio 2022 es de Gs. 19.592.830.

5.3. Diferencia de cambio en moneda extranjera

Las diferencias de cambio correspondientes al mantenimiento de Activos y Pasivos en moneda extranjera
se muestran en las lineas del Estado de Resultado, su resultado neto se expone de acuerdo al siguiente
cuadro:

Concepto Importe en Gs.
Excedente por valuacion de Activos y Pasivos Financieros en Moneda Extranjera 5.219.770
Pérdida por valuacion de Pasivos y Activos Financieros en Moneda Extranjera -2.274.528
Diferencia de cambio neto sobre los Activos y Pasivos Financieros en Moneda Extranjera 901.380
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La cooperativa Nazareth Ltda. tiene Activos y Pasivos en moneda extranjera (dolares americanos) que al
cierre del periodo estan valuados al tipo de cambio 31 de diciembre de 2022, siendo el mismo comprador
Gs. 7.323 y vendedor de Gs. 7.340 por cada 1 U$D.

Las variaciones por la tasa de cambio son imputadas al Fondo por Diferencia de Cambio.

A L L Saldo al cierre del
Cuentas Saldo al inicio del ejercicio Aumento Disminucion 3111212022
Fondo Diferencia de Cambio 253.693.124 3.151.224 1.335.967 255.508.381

6. Depuracion de cartera
6.1. Créditos y tarjetas liquidados por incobrables por reglamento de cobertura de deudas
La cooperativa Nazareth Ltda. no realizé la depuracion de la cartera de los créditos corporativos.

6.2 Créditos y tarjetas liquidados por incobrables por desafectaciéon de activos

La cooperativa Nazareth Ltda. realiza la desafectacion del activo de la cartera de créditos y tarjetas
de acuerdo a lo establecido en el Marco Regulatorio para cooperativas del Sector de Ahorro y Crédito,
realizando las gestiones previas de acuerdo a los procedimientos y normativas.

Todas son canceladas y forman parte de la cartera de créditos incobrables, para continuar las gestiones
de cobranza. En lo que va del ejercicio, se ha dado de baja por Gs. 5.040.049.275.

7. Créditos liquidados por incobrables

El saldo de este rubro incluye los créditos y tarjetas de créditos liquidados por incobrables, basados
en el Marco Regulatorio para cooperativas del Sector de Ahorro y Crédito, como también en el Fondo
para la Proteccion al Crédito y Tarjeta, para casos extraordinario, y el mismo se encuentra reglamentado
y aprobado en acta N° 801/2019 del C.A. en fecha 23/04/2019. Modificado en sesion del Consejo de
Administracion de fecha 29/09/2022 acta N° 1008/2022 del C.A. resolucion N° 40/48.

Cuentas Saldo_al ir_lif::io del Aumento Disminucién Saldo al cierre del
ejercicio 31/12/2022
Créditos Incobrables 19.328.439.334 1.423.736.201 678.473.839 20.073.701.696
Tarjetas incobrables 4.003.456.352 95.145.145 77.764.111 4.020.837.386
Créditos Incobrables s/ Reglamento FONPRO (*) 8.209.922.958 3.292.319.271 1.152.099.114 10.350.143.115
Tarjeta Incobrables s/ Reglamento FONPRO (*) 106.616.189 228.848.658 43.332.677 292132170
TOTAL 31.648.434.833 5.040.049.275 1.951.669.741 34.7.736.814.367

(*) Fondo de Proteccién al Crédito y Tarjeta

71



Memoria y Balance 2022

8. Créditos Recuperados

En la cooperativa Nazareth Ltda. se realizan las gestiones para el recupero de los créditos y tarjetas que

fueron depuradas por incobrables en lo que va del ejercicio se han cobrado:

Recupero de Créditos

Créditos Incobrables 470.068.208
Tarjetas Incobrables 63.089.213
Créditos Incobrables s/ Reglamento de FONPRO (*) 33.035.534
Tarjetas Incobrables s/ Reglamento de FONPRO (*) 1.182.602
TOTAL 567.375.557

9. Medidas mitigar propagacion del COVID-19
En la resolucion N° 21761/20 de fecha 24/03/2020, el INCOOP en su accién para mitigar la propagacion del
Covid-19 en su art. 9 y 10, autoriza excepcionalmente a las cooperativas a utilizar los fondos de educacion
y solidaridad para hacer frente a la pandemia, debiendo informar el monto total afectado al fondo en
la préxima Asamblea Ordinaria, en este sentido la cooperativa Nazareth Ltda., ha utilizado el fondo de
solidaridad por un monto de Gs. 67.608.089 al 31/12/2022.

GASTOS COVID-19

MES MONTO

ENERO 4.392.419
FEBRERO 10.803.234
MARZO 14.416.552
ABRIL 14.047.007
MAYO 8.338.461
JUNIO 12.681.370
JULIO 1.191.546
AGOSTO 550.000
SEPTIEMBRE 1.187.500
TOTAL 67.608.089

Lic. Miguel Caiete MSc. Deidamia Gonzalez Aguilar Mg. Montserrat Diaz

Tesorero CONAD

C.P. Denis Rojas
Contador
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Ejercicio 2022

Flujo de Efectivo por Actividades Operativas 2022 2021

Ingreso por Actividades de Ahorro y Creditos 27.931.037.568 29.250.061.294
Ingresos Varios 904.087.810 1.463.506.000
Intereses Pagados a Ahorristas (15.305.572.761) (1.835.074.395)
Pago a Proveedores del Exterior (Pago Neto) 0 0
Efectivo Pagado a Empleados (5.615.531.601) (4.810.246.357)
Creditos Concedidos 0 0
Colocaciones Obtenidads 0 0
Efectivo Generado (Usado) por otras Actividades Operativas (15.591.313.791) (12.354.837.484)
Gastos Operacionales 0 0
Pago de Impuestos 0 0
Total de Efectivo de las actividades operativas antes de cambios en los activos de (7.677.292.775) 11.713.409.058

operaciones

(Aumento) disminucidn en los activos de operacion

Creditos Concedidos (1.538.645.504) (5.864.612.224)
Fondos 0 (280.959.252)
Fondo de Solidaridad (517.306.009) (853.716.232)
Aumento (disminucion) en pasivos operativos (2.055.951.513) (6.999.287.708)
Efectivo Neto por Actividades de Operacion (9.733.244.288) 4.714.121.350
Flujo de Efectivo por Actividades de Inversion 0 0
Aumento /Disminucién Neto/a de Inversiones Temporarias 0 0
Aumento/Disminucién Neto/a de Inversiones a Largo Plazo (155.000.001) (13.000.000)
Aumento/Disminucién Neto/a de Propiedad, Planta y Equipos 0 0
Efectivo Neto por Actividades de Inversion (9.888.244.289) 4.714.121.350
Flujo de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 0
Aporte de Capital 707.741.618 127.751.063
Aumento/Disminucién Neto/a de Préstamos (5.986.416.310) (1.015.684.212)
Dividentos Pagados 0 0
Aumento/Disminucién Neto/a de Intereses 0 0
Efectivo Neto por Actividades de Financiamiento (5.278.674.692) (887.933.149)
Efecto de las Ganancias o Pérdidas por Diferencia de Tipo de Cambio

Aumento/Disminucidn Neto/a de Efectivo y sus Equivalentes (15.166.918.981) 3.813.188.201
Efectivo y sus Equivalentes al Comienzo del Periodo 94.186.034.896 90.372.846.695
Efectivo y sus Equivalentes al Cierre del Periodo 79.019.115.915 94.186.034.896
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ESTADO DE VARIACION DE PATRIMONIO NETO
Ejercicio 2022

Cuentas

Saldo al Inicio del Ejercicio 2022

Capital

Integrado

Reservas

De Revaltio

Otras
Reservas

Resultados

Acumulados

Del Ejercicio

Patrimonio
Neto

Movimientos del Ejercicio 2022 43.534.761.736| 2.595.336.527| 7.842.850.767| 3.257.018.822 0| 3.171.921.025| 60.401.888.877
Integracion de Capital 1.054.791.237 0 0 0 0 0| 1.054.791.237
Transferencia a dividendos a pagar 0 0 0 0 0 0 0
Transferencia a Resultados 0 0 0 0 0| (3.033.345.112)| (3.033.345.112)
Acumulados

ﬁjcuusr;ejatzjissafectac. de Result. 0 0 0 0 0 0 0
Reserva Legal 0| 303.334.511 0 0 0 0 303.334.511
Reserva de Revallo 0 0 0 0 0 0 0
Otras Reservas 0 0 0| 364.001.414 0 0 364.001.414
Resultado del Ejercicio 0 0 0 0 0| 3.033.345.112| 3.033.345.112
palce :Lf'gj’;‘:c‘:;'o%’;;c'° 2021e |44 589.552.973] 2.898.671.038| 7.842.850.767| 3.621.020.236 0| 3471.921.025| 62.124.016.039
Movimientos del Ejercicio 2021 0 0 0 0 0 0 0
Integracién de Capital 1.951.639.141 0 0 0 0 0| 1.951.639.141
Transferencia a Dividendos a pagar 0 0 0 0 0 0 0
Transferencia a Resultados 0 0 0 0 0| (1.807.121199)| (1.807.121.199)
Acumulados

ﬁjcuusr;ejall;issafectac. de Result. 0 0 0 0 0 0 0
Reserva Legal 0| 317192103 0 0 0 0 317.192.103
Reserva de Revallo 0 0 0 0 0 0 0
Otras Reservas 0 0 0| 380.630.523 0 0 380.630.523
Resultado del Ejercicio 0 0 0 0 0 0 0
Saldo al cierre del Ejercicio 2022  |46.541.192.114| 3.215.863.141| 7.842.850.767| 4.001.650.759 0| 1.364.799.826| 62.966.356.607
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DEL EXCEDENTE
Ejercicio 2022

% Rubros Excedente Especial () | Excedente Ordinario Total Excedente
10 % Reserva Legal 1.959.283 134.520.700 136.479.983
10 % Fondo Educacion Cooperativa 1.959.283 134.520.700 136.479.983
3% Aporte a Fecoac Ltda. 587.785 40.356.210 40.943.995
6 % Fondo para Centro Médico 1.175.570 80.712.420 81.887.990
27 % Fondo de Proteccion al Crédito y Tarjeta 5.290.064 363.205.889 368.495.953
3% Fondo de Country Club 587.785 40.356.210 40.943.995
35 % Reserva Especial 6.857.491 470.822.449 477.679.940
6 % Compensacion sobre aportaciones (**) 1.175.570 80.712.419 81.887.989
100% | TOTAL EXCEDENTE 19.592.831 1.345.206.997 1.364.799.828

+ El excedente especial segun la Ley N° 5501 en su Art. 42 establece que tendra la misma distribucién que el excedente normal.

*%

Ley N° 438 Articulo 42°.- Distribucion del Excedente

Sra. Maria Teresa Vera Velazquez

Secretaria

Consejo de Administracién

Capitalizacién en el aporte del socio, previa deduccién de la retencion de lo establecido en la Resoluciéon N° 36/2020 de la SET.

MSc. Deidamia Gonzalez

Presidenta

Consejo de Administracién
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PLAN GENERAL DE TRABAJO
Ejercicio 49 - Ao 2023
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Servicios, convenios y alianzas
Habilitaciéon de créditos promocionales y especiales, con fondos propios y con los recursos de la AFD.
Ampliacién de los servicios de las aplicaciones moviles (pago con QR, descargo de las facturas y
recibos, consultas de pagos de servicios entre otros).
Campana de Recuperacién de Créditos post pandemia.
Ampliacién de los convenios y acuerdos con las entidades educativas y comerciales.
Servicios sociales y especiales destinados a socios y miembros de la comunidad.
Lograr alianzas estratégicas con cooperativas fraternas.

Tecnologia
Digitalizacién de los documentos e implementacion de los servicios desde la web (ingreso y créditos).
Adecuacion del Sistema Informatico y Contable para la implementacion de la factura electronica a partir
del 2024.
Estudio sobre la Construccién y Analisis de los Riesgos Financieros para la implementacion de la
herramienta en el 2024

Educacioén y capacitacion
Capacitacion a directivos, dirigentes y funcionarios.
Acompanamiento a las instituciones educativas vecinas (situadas en el radio de accién de la cooperativa)
en la implementacién de la Ley N° 6999 que incorpora la Educacién Cooperativa a la malla curricular.

Locales
Mejoras en el Nazareth Country Club, tanto en la parte recreativa, como en los servicios ofrecidos.
Evaluacion del rendimiento de las Sucursales y Bocas de Cobranzas.

Proyectos y Planificacion
Seguimiento de la Planificacion Estratégica 2022-2024.
Estudiar otras posibilidades de negocios de manera a generar ingresos a la cooperativa.
Evaluar la incorporacién de bienes inmuebles recibidos en dacion en pago como Activo Fijo.

Sra. Maria Teresa Vera Velazquez MSc. Deidamia Gonzalez
Secretaria Presidenta
Consejo de Administracién Consejo de Administracién



NAZARETH

INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Conforme a lo establecido en el Articulo N° 96 del Estatuto Social de nuestra cooperativa y en concordancia
a lo expuesto en la Ley N° 438/94 y su modificatoria mediante la Ley N° 5501/15, el Decreto Reglamentario
N° 14052/96 y las resoluciones del Instituto Nacional de Cooperativismo; la Junta de Vigilancia presenta su
informe anual, destacando que ha ejercido sus funciones de fiscalizacion sobre la direccidn y administracion
de la cooperativa Multiactiva Nazareth Ltda., durante el ejercicio 2022.

En consideracion a los dificiles afios de la Pandemia y siendo el 2022 el afio que podemos llamar post-
covid, pasamos a informar a esta Asamblea que hemos atendido los servicios financieros y no financieros
de la institucion, prestando especial interés a los créditos otorgados en sus distintas ofertas, tratando de
dar fluidez a los controles sin entorpecer las actividades administrativas, los subsidios igualmente fueron
importantes focos de control.

Durante el ejercicio 2022, la Junta de Vigilancia se ha reunido en 70 oportunidades, 44 de ellas fueron
sesiones ordinarias, 25 extraordinarias y 1 constitutiva, fijandose los lunes como dias de sesion. En ese
contexto, los miembros han cumplido sus actividades con actitud responsable, democratica, abierta y
participativa, entendiendo que nuestras acciones se encuentran reguladas por las leyes, los reglamentos y
el Estatuto Social para el buen cumplimiento de los propdsitos.

Continuando con el trabajo, se menciona que se han analizado cuidadosamente todas las actas del Consejo
de Administracién y Comité Ejecutivo; asi también destacamos las funciones del Dpto. de Auditoria Interna
descriptas en su plan de trabajo, con cuya labor se logré aumentar e intensificar los controles en los
aspectos administrativos mas sensibles de la institucion.

Como es costumbre, se han realizado los arqueos de cajas de forma aleatoria durante el ejercicio 2022
y para el cierre del ejercicio econdmico se puso énfasis a estos controles con el acompafamiento de los
auditores internos y externos para la verificacion y validacion del saldo de cada una de las cajas habilitadas
en la mayor parte de las sucursales, como asi también en la Casa Central.

A continuacion se cita algunas de las verificaciones realizadas:

- La verificacion del cumplimiento de las leyes, resoluciones, reglamentos, estatuto y normas internas por
parte de los demas organismos de la cooperativa;

- La verificacién del inventario de bienes de uso del Nazareth Country Club;
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- La revision de los contratos de los profesionales independientes y asesores;

- La verificacion de los inmuebles recibidos en dacién de pago;

- Control de los libros sociales;

- Revision de los montos de seguros contratados y su cobertura;

- Control de las mejoras e inversiones en las instalaciones;

- Revision de los subsidios otorgados, tanto a los socios y mini-socios;

- Visualizacién y cotejo de los comprobantes de movimientos diarios, asi como el de gastos;

- Control y validacion de las conciliaciones bancarias;

- Control de la cartera de ahorros;

- Revision de las politicas de recuperacion de créditos;

- Revision de todos los créditos otorgados, realizando un control especial en los créditos vinculados
(directivos, dirigentes y funcionarios);

- Seguimiento de los créditos AFD y otros especiales para el apoyo a los socios;

- Verificacion de la morosidad y los controles por sucursales;

- La fiscalizacion del proceso de destruccion de documentos de guarda no obligatoria;

- Andlisis de las quejas y sugerencias de los asociados;

- Control integral de los balances, cuadros de resultados mensuales, verificando la ejecucion del
presupuesto asignado para el ejercicio 2022;

- Control del célculo de los devengamientos y provisiones realizados en el sistema contable;

- Verificacién y validacion de los informes complementarios remitidos al INCOOP; y

- Control de tarjetas de crédito y débito.

Resaltamos que, de todas las revisiones realizadas en los aspectos mencionados y en los cuales se
detectaron situaciones a corregir, los informes sobre los hechos fueron elevados al Consejo de
Administracioén para la toma de las medidas necesarias.

La revision contable es siempre de especial cuidado en cuanto a las imputaciones correctas y oportunas
para lo cual, de acuerdo a lo establecido en la Resolucion INCOOP N° 16514/17 hemos realizado su
razonabilidad y pertinencia donde se han verificado que responden a la Ley y los reglamentos vigentes
dentro de la institucion.

En cuanto al Dpto. de Prevencion de LA/FT tomamos conocimiento de las tareas realizadas y de la
confeccion de los informes pertinentes, no asi de su contenido; en cumplimiento a la Ley N° 1015/97 “Que
previene y reprime los actos ilicitos destinados a la legitimacion de dinero y bienes” exigido a todas las
entidades cooperativas, fue reconocida la capacitacion llevada a cabo por el Comité de Prevencioén de
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LA/FT para los directivos, dirigentes y funcionarios en el conocimiento y aplicacion de la Ley. También se
comprobd el trabajo de los encargados de areas y la existencia de un Manual de Procedimientos.

Segun lo expuesto en el Articulo N° 107, de la Ley N° 438/94 y su modificatoria en la Ley N° 5501/15, la
Junta de Vigilancia ha hecho seguimiento a las acciones desarrolladas por el Consejo de Administracion
y el Comité de Educacion, asi también se constatd el compromiso de nuestra institucion en cuanto al
proceso de formacion continua de sus directivos, dirigentes y funcionarios con la incorporacién dentro de
sus actividades institucionales al Plan de Capacitacion del Sistema Nacional de Educacién Cooperativa
(SNEC) como en el marco de su ya habitual Escuela Cooperativa que tiene vigencia por muchos afos.

Por todo lo expuesto, la Junta de Vigilancia considera e informa a esta honorable Asamblea, que se han
logrado razonablemente los objetivos anuales propuestos de acuerdo al Plan de Trabajo.

Para finalizar, expresar nuestros agradecimientos todos a los socios que confian en nuestro trabajo, por
darnos la responsabilidad de ser contralores del continuo progreso de nuestra institucion, agradecer asi
mismo a todos y cada uno de los funcionarios que colaboran para el logro de nuestros objetivos, a la buena
predisposicion de los compafieros directivos y dirigentes. Agradecer a nuestras familias por la unién y
fortaleza que nos brindan, con su apoyo moral y humano para los momentos dificiles y posibilitarnos seguir
este camino que decidimos abrazar como cooperativistas.

Junta de Vigilancia
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DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

En cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo N° 75, Inc. d), de la Ley N° 5501/15 modificatoria de la Ley
N° 438/94, en el articulo N° 86 del Decreto Reglamentario N° 14052/96 y el Articulo N° 94 del Estatuto
Social de nuestra cooperativa, solicitamos a esta Magna Asamblea la aprobacién del Balance General,
Cuadro de Resultados y la Memoria del Consejo de Administracion, porque ellos reflejan razonablemente
la situacion patrimonial de la cooperativa Nazareth Ltda.

Sra. Bernarda Osorio Acufia C.P. Aldo Florentin Britos Sanabria
Vice-Presidenta Presidente
Sra. Maria Nidia Martinez Sr. Lino Américo Santacruz Villalba
Pro- Secretaria Secretario
T.S.A.C. Gladys Librada Chavez de Rolén T.S.A.C. Maria Gloria Manfredi Espinola
Vocal Titular Vocal Titular
Sra. Gladys Ramona Vega de Esteche Lic. Javier Alejandro Céspedes Alvarez
Vocal Titular Vocal Suplente

T.S.A.C. Julia Adelina Recalde Martinez
Vocal Suplente
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PRESUPUESTO DE GASTOS, INVERSIONES Y RECURSOS

Ano 2023

CUENTAS PROYECTADO 2023

1) Socios 1.400
2) Depositos de Ahorros 173.500.000.000
3) Desembolsos de Préstamos 211.650.000.000
4) Cobranza de Préstamos 144.600.000.000
5) Compras con Tarjetas de Créditos 14.000.000.000
6) Aportaciones 4.500.000.000

INFRESOS OPERATIVOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

Intereses Compensatorios s/ Préstamos

33.291.000.000

Intereses Compensatorios s/ Préstamos Corporativos 750.000.000
Intereses Compensatorios s/ Tarjeta de Crédito 1.500.000.000
Intereses Moratorios s/ Préstamos 580.000.000
Intereses Moratorios s/ Tarjeta de Credito 72.500.000
Intereses Punitorio s/ Préstamos 242.000.000
Intereses Punitorio s/ Tarjetas de Credito 11.500.000
Comisiones Cobradas s/ Tarjetas de Créditos 307.000.000
Comisiones por Cargos Operativos de Tarjetas de Creditos 1.150.000.000
Comisiones Cobradas s/ Servicios Financieros 850.000.000
Intereses s/ Depositos a la Vista en Entidades Financieras 80.000.000
Intereses s/ Depositos a la Plazo en Entidades Financieras 3.000.000.000
Desafectacion de Previsiones 900.000.000
Cuotas de Ingreso no Retornables 40.000.000
Préstamos Recuperados - Liquidados por Incobrables 800.000.000
Ingresos por Gestiones de Recuperacion 100.000.000
INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS NO FINANCIEROS

Venta Terrenos Parque Serenidad 15.000.000
Venta s/ Bienes Adjudicados 500.000.000
Venta Bienes de la Cooperativa 700.000.000
Ingresos Centro Médico 165.000.000
Ingresos en Nazareth Country Club 3.000.000
INGRESOS NO OPERATIVOS

Comisiones por Servicios de Cobranzas 92.000.000
Alquileres Cobrados 300.000.000
Ingresos por Actividades Especiales 30.000.000
Ingresos Extraordinarios 260.000.000
Total Ingresos 45.739.000.000
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CUENTAS PROYECTADO 2023
EGRESOS

COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

Intereses Pagados sobre Ahorros 16.500.000.000
Intereses Pagados sobre Prestamo (AFD) 900.000.000
Comisiones por Servicios Financieros 145.000.000
Comisiones Por Servicios Bancarios 35.000.000
Comisiones Pagadas p/ Servicios de Cobranzas 900.000.000
Prevision por Préstamos Incobrables 5.750.000.000
Costos de Tarjetas de Créditos 1.600.000.000
Comision por Verificacion de Domicilio 40.000.000
Comisién a Cobradores 35.000.000
GASTOS ADMINITRATIVOS POR ACTIV. DE AHORRO Y CREDITO

GASTOS DEL PERSONAL

Salarios al Personal 4.200.000.000
Vacaciones 160.000.000
Almuerzo al Personal 280.000.000
Aguinaldo al Personal 370.000.000
Uniformes para el Personal 60.000.000
Aporte Patronal sobre Salarios 750.000.000
Fallo de Caja para el Personal 60.000.000
Indemnizacién y Preavisos para Despidos 35.000.000
Otras Asignaciones al Personal 250.000.000
Comisién por Metas al Personal 550.000.000
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Honorarios Profesionales 600.000.000
Auditoria Externa - Interna 330.000.000
Asesores Externos 60.000.000
Servicio de Vigilancia 530.000.000
Servicio de Limpieza 450.000.000
Servicio de Comunicacién-Internet 180.000.000
Servicio Informatico 180.000.000
Servicio de Energia Eléctrica 220.000.000
Servicio de Teléfonos 350.000.000
Servicio de Agua 60.000.000
Papelerias y Utiles de Oficinas 140.000.000
Insumos Informéticos 75.000.000
Mantenimiento Bienes de Uso 800.000.000
Seguros Pagados 200.000.000
Alquileres Pagados 150.000.000
Combustibles y Lubricantes 200.000.000
Viatico y Movilidad 8.000.000
Gastos Judiciales - Créditos y Tarjetas 370.000.000
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COOPERATIVA MULTIACTIVA

NAZARETH
CUENTAS PROYECTADO 2023
Publicidad y Propaganda Institucional 100.000.000
Folletos de Promocién 150.000.000
Impuestos y Tasas 250.000.000
IVA - Costos 800.000.000
Amortizacion Cargos Diferidos 200.000.000
Depreciaciones Bienes de Uso 1.400.000.000
Gastos de Cafeteria 30.000.000
Gastos de Boca de Cobranza 100.000.000
Cuota Sostenimiento INCOOP 100.000.000
Cuota Sostenimiento Confederaciones 25.000.000
GASTOS DE GOBERNABILIDAD
Dietas a Directivos 800.000.000
Dietas a Dirigentes 200.000.000
Otras Asignaciones a Directivos y Dirigentes 30.000.000
Viatico p/ Directivos y Dirigentes 30.000.000
Gastos de Representacion 50.000.000
Gastos de Reuniones de Directivos y Dirigentes 12.000.000
Gastos de Asamblea 150.000.000
COSTOS Y GASTOS POR ACTIVIDADES NO FINANCIERAS
Costo de Venta s/ Terrenos Parque Serenidad 15.000.000
Costo de Venta Inmueble Adjudicado 350.000.000
Costo de Venta Bienes de la Cooperativa 700.000.000
Costos Centro Médico 15.000.000
Gastos Sociales 50.000.000
Servicios Varios a Socios y Otros Costos 35.000.000
Otros Gastos de Reuniones 42.000.000
Otros Gastos Administrativos 40.000.000
Gastos Generales 45.000.000
Gastos de Mantenimiento de Departamentos 175.000.000
EGRESOS NO OPERATIVOS
Gastos de Expo-Feria 15.000.000
GASTOS EXTRORDINARIOS
Gastos de Aniversario 100.000.000
Imprevistos 150.000.000
Bajas de Activo Fijo 50.000.000
Gastos de Fondos 7.000.000
TOTAL GASTOS 43.739.000.000
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PLAN DE INVERSION
Ejercicio 49 - Ao 2023

Mejoras en Edificios Gs. 200.000.000
Casa Central, Sucursales y Bocas de Cobranza

Generadores Gs. 200.000.000
Sucursales y Bocas de Cobranza

Vehiculos Gs. 300.000.000
Reemplazo de Vehiculos

Nazareth Country Club Gs. 250.000.000
Adecuaciones varias

Innovacion, actualizacion, contratacion Us$s 400.000
Tecnoldgica

Digitalizacién

Equipos informaticos
Facturacion electrénica
Auditoria informatica
Software - Licencia

Acciones Gs. 3.000.000.000
Compra de acciones en S.A.

84



