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CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE SOCIOS/AS

La Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios "NAZARETH Ltda." convoca a Asamblea
General Ordinaria de Socios/as del
Trigésimo Sexto Ejercicio - Afio 2010

El Consejo de Administracién, en su Sesiéon Ordinaria de fecha 29 de marzo de 2011, Acta N°
287/11 C.A., de conformidad con el Art. 54° del Estatuto Social en concordancia con el Art. 56°
de la Ley 438/94, convoca a los socios de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios
"NAZARETH Ltda.", a la Asamblea General Ordinaria a realizarse el dia sabado 30 de abril de
2011, alas 09:00 horas (Primera Convocatoria) en la Casa Central, situada en Médicos del Chaco
N° 2818 casi Mayas, con la asistencia de la mitad mas uno de los socios habilitados (Art. 51°);
y de no existir quérum legal a la hora indicada, la Asamblea se llevara a cabo, con cualquier
numero de Socios, una hora después, de conformidad con el Art. 51° del Estatuto Social, para
tratar el siguiente

ORDEN DEL DIA

1. Eleccion de Autoridades de la Asamblea: Un/a Presidente/a y dos Secretarios/as.

2.  Nombramiento de dos Socios/as presentes para suscribir el Acta de Asamblea, conjuntamente
con el/la Presidente/a y los/as Secretarios/as de Asamblea.

3. Lectura y consideracion de informes correspondientes al Ejercicio cerrado el 31 de diciembre
del 2010:
* Memoria anual del Consejo de Administracion, Balance General y Cuadro de Resultados.
* Informe y Dictamen de la Junta de Vigilancia.

4. Consideracion del Proyecto de Distribucion del Excedente.

5. Estudio y consideracion del Plan General de Trabajo y Presupuesto de Gastos, Inversiones
y Recursos para Ejercicio 2011.

6. Autorizacion para la obtencion de Créditos destinados para la vivienda, en la Agencia
Financiera de Desarrollo (AFD) y Senavitat.

7. Autorizacion para la venta de un Auto de la marca Hyundai Getz, color celeste, afio 2007,
con chapa N° BAO-570, Chasis N° KMHBT51GP7U608653. -Art. 6 Inc. "b" del Estatuto
Social.

8. Creacion de un Fondo para Retiro de Aportes de Socios Fallecidos.
9. Lectura del Informe de Fiscalizacion del Incoop de fecha 06/05/09.
10. Autorizacién para gestionar recursos econdmicos para la 2da. Etapa, Sede Social.

11. Eleccion de Autoridades:
a) Para el Consejo de Administracion: 3 (tres) Miembros Titulares que duraran 4 (cuatro)
afios en sus funciones y 3 (tres) Miembros Suplentes que duraran 2 (dos) afios.
b) Para la Junta de Vigilancia: 3 (tres) Miembros Titulares que duraran 4 (cuatro) afios en
sus funciones y 3 (tres) Miembros Suplentes que duraran 2 (dos) afios.
c) Para el Tribunal Electoral: 1 (un) Miembro Titular que durara 4 (cuatro) afios en sus
funciones y 2 (dos) Miembros Suplentes que duraran 2 (dos) afios.

* Este punto del orden del dia se desarrollara en la Casa Central y en la Sucursal N° 5 situada a 70 (setenta) metros
de la Casa Central, Avda. Médicos del Chaco N° 2782 c/ Mayas.

Sr. Enrique Figueredo Fernandez Lic. Deidamia Gonzalez Aguilar
Secretario Presidenta
Consejo de Administracion Consejo de Administracion
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NOMINA DE DIRECTIVOS
EJERCICIO 36

CONSEJO DE ADMINISTRACION

N° Nombre y Apellido

1 Lic. Deidamia Gonzélez de Sanchez *
2 Abog. Olga Mabel Figueredo de Cano *
3 Sr. Enrique Domingo Figueredo Fernandez
4 Lic. Milana Dora Mendoza Silva

5 Lic. Nilda Beatriz Benitez *

6 Lic. Miguel Angel Cafiete Tillner

7 Sra. Maria Esther Cardona de Vargas
8  Sr. Blas Antonio Maiz Ortiz*

9  Sra. Maria Teresa Vera*

10 Sr. Julio César Toralez Villalba*

JUNTA DE VIGILANCIA

N° Nombre y Apellido
1 Sr. José Luis Chavez Colman*
T.S.A.C. Maria Gloria Manfredi Espinola*
3 T.S.A.C. Julia Adelina Recalde Martinez
4 Lic. Daisy Raquel Recalde
5 Sra. Gladys Librada Chavez de Rolén
6 Sra. Bernarda Osorio Acufia
7  Dr. Carlos Anibal Gonzalez*
8 Sra. Gladys Vega de Esteche
9 C.P.Aldo Florentin Britos Sanabria*
10 Sr. Mauro Gonzalez*

TRIBUNAL ELECTORAL

N° Nombre y Apellido

Esc. Eriqueta Mazacote

Sr. Agustin Fernandez Samaniego®
Sra. Maria Nidia Martinez

Sr. Joaquin Villalba Pesoa*

Lic. Fermina Yegros®

OB wWwN —

(*) Fenecen sus mandatos y pueden ser reelectos

Cargo
Presidenta
Vice Presidenta
Secretario
Pro-Secretaria
Tesorera
Pro-Tesorero
Vocal Titular
Vocal Suplente
Vocal Suplente
Vocal Suplente

Cargo
Presidente
Vice Presidenta
Secretaria
Pro-Secretaria
Vocal Titular
Vocal Titular
Vocal Titular
Vocal Suplente
Vocal Suplente
Vocal Suplente

Cargo
Presidenta
Secretario
Vocal Titular
Vocal Suplente
Vocal Suplente
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NOMINA DE DIRIGENTES
EJERCICIO 36

COMITE DE CREDITOS Y TARJETAS

N°
1

oo WwWN

Nombre y Apellido

Lic. Miguel Angel Canete Tillner
Lic. Vicenta Savino de Gonzalez
Sr. Jorge Ricardo Maiz Ortiz
Sra. Martha Zarza de Figueredo
Lic. Luis Maria Galeano

Sr. Rémulo Augusto Sanchez

Cargo
Presidente
Secretaria
Vocal Titular
Vocal Titular
Vocal Titular
Vocal Titular

COMITE DE RECUPERACION DE CREDITOS Y TARJETAS

N° Nombre y Apellido

1 Lic. Gloria Gauto de Cariete

2 Sr. José Insaurralde

3 Sr. Mauro Emery Montiel

4 C.P. Liz Edith Gamarra

5  Sr. Gerardo Correa Martinez
COMITE SOCIAL

N° Nombre y Apellido

1 Sra. Maria Eugenia Villalba de Rejala
2 Sra. Maria Eugenia Ortellado

3 Sr. Mario Meza

4 Sra. Margarita de los Santos

5 Abog. José Gustavo Molina Aquino
COMITE DE AHORRO

N° Nombre y Apellido

1 Lic. German Bogado Frutos
2 Lic. Héctor Gonzélez

3 C.P. Denis Rojas Fleytas

4 Sr. Javier Céspedes
COMITE DE EDUCACION

N° Nombre y Apellido

1 Sr. Blas Antonio Maiz Ortiz
2 Sra.Aurora Roa

3 Sr. Héctor Santacruz

4 C.P. Enrique Figueredo Bas
5  Lic. Manuel Zeballos
COMITE EQUIDAD Y GENERO
N° Nombre y Apellido

1 Sra. Lelia Beatriz Martinez
2 Sra. Oliva Vera Barresi

3 Lic. Luz Aurora Chavez Colman

Cargo
Presidenta
Vocal Titular
Vocal Titular
Vocal Titular
Vocal Titular

Cargo
Presidenta
Secretaria
Tesorero
Vocal Titular
Vocal Titular

Cargo
Presidente
Secretario
Miembro
Miembro

Cargo
Presidente
Vice Presidenta
Secretario
Tesorero

Vocal Titular

Cargo
Presidenta
Secretaria
Tesorera

COMITE DE ADMISION DE SOCIOS Y ESTUDIO DE SUBSIDIOS

NQ
1
2
3

Nombre y Apellido
Sr. Jacinto Vargas
Prof. Elena Acosta
Sra. Nilda Leguizamén

Cargo
Presidente
Secretaria
Vocal Titular

COMITE SOLIDARIDAD

N° Nombre y Apellido

1 Sra. Estela Luisa Sanchez

2 Sra. Miguelina Fernandez

3 Sr. Walter Enrique Ramirez Rojas

COMITE JUVENTUD ACUMULADA
N° Nombre y Apellido
1 Sra. Maura Cuellar de Ortiz

Cargo
Presidenta
Secretaria
Tesorero

Cargo
Presidenta

2 Sra. De los Santos Alvarez de Céspedes Secretaria

3 Sra. Ladys Concepcion Martinez
4 Sra. Luisa Echeverria vda. de Rojas

COMITE DE PLANIFICACION
N° Nombre y Apellido

1 Lic. Hugo Ortiz

2 Sra. Graciela Gomez

3 Lic. Celso Moreira

Tesorera
Vocal Suplente

Cargo
Presidente
Secretaria
Vocal Titular

COMITE DE PREVENCION DE LAVADO DE DINERO

N° Nombre y Apellido

1 Dr. Ricardo Agliero Aimada
2 Abog. Noelia Gauto

3 Lic. Gloria Davalos

4 Sr. Rigoberto Giménez

COMITE SUCURSAL N° 1

N° Nombre y Apellido

1 Sr. Lino Santacruz

2 Sra. Mercedes Arglello de Cortesi
3 Sra. Ramona Agliero de Chaparro

COMITE SUCURSALES N°2,3Y 4

N° Nombre y Apellido

1 Sra. Maria Esther Cardona de Vargas
2 Sra. Maria Elena Vega de Esteche

3 Sra. Francisca Acufa vda. de Sanabria
4 Sr. Felipe Duarte Giménez

5  Sra.Rosa Elvira Roman

COMISION DE CONSTRUCCION

N°® Nombre y Apellido

Lic. Deidamia Gonzalez de Sanchez
Sr. Enrique Domingo Figueredo

Lic. Nilda Beatriz Benitez

Lic. Edith Fernandez

Arg. Ramén Torales

O wN —

Cargo
Presidente
Secretaria
Miembro
Miembro

Cargo
Presidente
Secreteria
Tesorera

Cargo
Presidenta
Secretaria
Tesorera
Vocal Titular
Vocal Titular

Cargo
Presidenta
Secretario
Vocal
Vocal
Vocal
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NOMINA EMPLEADOS Y PROFESIONALES

PLANTEL DE EMPLEADOS
Gerente General
Lic. Lina Montserrat Diaz Gonzélez

Gerente Financiero
Econ. Héctor Armando Gonzalez Insaurralde

Sub - Gerente de Operaciones
Sra. Graciela Beatriz Gomez Benitez

Sub - Gerente de Créditos
Lic. Sonia Mabel Cardenas de Ovelar

Contadora General
Lic. Edith Graciela Fernandez de Cardozo

Auditoria de Gestion
Lic. Celsa Elizabeth Aquino Alfonso

Departamento de Prevencion de Lavado de Dinero
Lic. Gloria Beatriz Davalos de Medina, Oficial de Cumplimiento

Consejo de Administracion

Srta. Cleyde Leticia Godoy Cabrera, Secretaria Aux.

Sra. Clyde Maria Blanco, Asistente Comité Ejecutivo

Sr. Héctor Santiago Chaparro Galeano, Gestor Administrativo
Sr. Amado Rodrigo Benitez, Gestor Administrativo

Junta de Vigilancia
Sr. Juan Victor Aguilera Gémez, Sec. Aux.

Asistente de Gerencia General
Sra. Annie Sofia Trinidad Gonzalez

Departamento de Contabilidad

C.P. Denis Ever Rojas Fleytas, Sub- Contador
Srta. Liz Pamela Melgarejo, Asistente

Srta. Maria Elizabeth Benitez Ortega, Asistente

Departamento de Recursos Humanos
Lic. Edith Graciela Fernandez de Cardozo, Encargada
Srta. Alexis Diana Centurion Rojas, Asistente

Departamento de Informatica
Lic. Luis Fernando Maciel Gémez, Encargado
Sr. Evelio Adrian Gonzalez, Asistente

Departamento de Tesoreria

Sra. Olinda Gonzalez de Ortigoza, Encargada
Sr. Richard Daniel Barrios Jara, Sub-Tesorero
Srta. Laura Patricia Avalos Espinola, Cajera
Sra. Gladys Ramirez Nogues, Cajera

Sr. Fabio Sebastian Roman Bordoén, Cajero
Sr. Bernardo Simeon Pereira Pefia, Cajero

Sr. Ubaldo Alejandro Lezcano, Cajero

Srta. Nancy Fermina Ibarra Maldonado, Cajera

Departamento de Ahorro
Sra. Maria Mirtha Escobar de Osorio, Encargada

DICIEMBRE 2010

Departamento de Créditos
C.P. Cristhian Alejo Noguez Espinola, Asistente
Sr. Mario Andrés Villalba Fleitas, Oficial de Crédito

T.S.A.C. Edgar Raul Gracia Resquin, Oficial de Crédito
Sr. Christian Adalberto Ramirez Rojas, Oficial de Crédito

Sr. Pablo Luis Barrios Caceres, Oficial de Crédito
Sr. Diego Fabian Molas Lopez, Asistente
T.S.A.C. Mirian Celeste Alfonso, Asistente

Srta. Griselda Beatriz Melgarejo Veron, Asistente

Centro Financiero
Sr. Jorge Anibal Giménez Aquino, Encargado

Lic. Heriberto Julian Ibafiez Giménez, Oficial de Crédito
Sr. César Augusto Rodriguez Gonzalez, Oficial de Crédito

Sra. Elizabeth Cubilla de Fernandez, Asistente

Departamento de Tarjetas de Créditos

Sr. Rigoberto Mercedes Giménez Ayala, Encargado
Srta. Claudia Alexandra Ibarrola Gonzalez, Asistente
Econ. Mirian Elizabet Florentin Gonzalez, Asistente

Departamento de Recuperacion de Créditos
Srta. Cynthia Carolina Riveros Caballero, Encargada
Lic. Arturo Sebastian Torres Vera, Asistente

Sr. Alfredo Milciades Nufiez, Asistente

Sra. Blanca Lila Alvarenga de Ruiz, Asistente

Departamento de Educacion
Sr. Cristian Julio Bernal Sosa, Encargado
Sra. Marta Elizabeth Diaz de Vera, Asistente

Departamento de Servicios Generales

Lic. Porfiria Beatriz Ibarra Godoy, Encargada

Sr. Victor Manuel Rodriguez Quintana, Asistente
Sr. Octavio Diaz Sanabria, Asistente limpieza

Departamento de Recepcion Telefonica
Sra. Maura Felicia Rodas de Portillo, Encargada

Departamento de Archivo
Sr. Christian David Huber Stein, Encargado

Asesoria Juridica Interna
Abog. Carlos Ulises Rojas Cano, Encargado
Abog. Ruth Marfa Cristaldo Sanchez, Asistente

Sucursal No.1

Lic. Marta Mabel Aimeida de Cantero, Encargada
Sra. Lucfa Jovina Benitez de Villalba, Asistente
Sr. Raul Alejandro Samaniego Vera, Cajero

Srta. Ladys Elizabeth Recalde Paredes, Cajera

Sucursal No.2

Sr. Luis Alejandro Aquino Ramirez, Encargado
Srta. Elvia Paredes Veron, Cajera

Sr. Derlis Jonathan Bobadilla Benitez, Cajero

Sucursal No.3

C.P. Serena Amada V. Flecha, Encargada
Sr. Julio César Molinas Gonzalez, Cajero
Srta. Daisy Noemi Bareiro, Cajera

Nazareth Country Club
Sr. Francisco Javier Gonzalez Ortellado, Encargado
Sr. Gaspar Aguilar, Asistente

Verificadores

Sr. Bernardo Gémez Coronel

Sr. Lidio Mariano Giménez

Sra. Maria Teresa Vera Velazquez
Sr. José Alberto Samudio

Sra. Mirta Bernal Jacquet

Sala de Informatica/ Suc. N° 1
Srta. Laura Rafaela Franco Benitez, Instructora
Srta. Maria Julia Gonzélez Roa, Instructora

Cama Nuga Best - Biblioteca
Sra. Ramona Ruiz de Avalos, Encargada

STAFF DE PROFESIONALES

Asesoria Juridica/Documentaciones

Abog. Maria Estela Vallena de Justiniano
Abog. Wilians Dante Justiniano

Abog. Diana Pérez de Faccioli

Abog. Carlos Alarcon Rios & Beatriz Ruiz Diaz
Abog. Maria Cristina Musmeci de Barreto

Esc. Lourdes Marifio

Auditoria Interna
Lic. Fernando Benitez, Auditor Interno
Lic. Miguel Pérez, Auditor Interno

Informatica

Lic. Miguel Duarte, Asesor

Lic. Eduardo Higaki, Analista /Programador

Lic. Alfredo Takahashi, Analista/Programador

Lic. Sandra Carolina Garcete Gonzalez, Analista/Programador
Sr. Edgar Daniel Sanchez Ortiz, Analista/Programador

Sr. Victor Atilio Argtiello, Técnico en Hardware

Centro Médico

Lic. Blanca Acosta de Gonzalez, Encargada
Dr. Santiago Gonzalez, Ginecologia

Dr. Fernando Talavera, Clinica Médica

Lic. Belén Pérez, Nutricionista

Dra. Cintia Calcena, Pediatria

Lic. Mario Encina, Psicologia Adultos

Dr. Juan M. Villalba, Traumatologia

Lic. Bona Roth, Nutricionista

Lic. Shirley Navarro, Psicologia Infantil

Dra. Ménica Sol Gonzalez, Oftalmologia
Dr. Jorge Daniel Ferreira Arce, Clinica Médica
Lic. Lidia Noemi Leguizamoén, Fisioterapia
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MEMORIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Estimados Socios:

De conformidad a lo que establece la Ley de Cooperativas y nuestro Estatuto Social, en nombre
y representacion del Consejo Administracion, pongo a consideracion de esta Magna Asamblea,
el resumen de las gestiones y actividades realizadas por el Organismo Administrador correspondiente
al Ejercicio No. 36/2010 y de esa forma compartir los logros obtenidos, asi como los sucesos
no tan felices que ocurren en una institucion de caracter dual: social y econdmica.

Tomando como base la Planificacion Estratégica (2008-2012), hemos trazado planes y definido
acciones al inicio del Ejercicio y las ejecuciones fuimos monitoreando y ajustando a lo largo del
ano y para el efecto el Consejo de Administracion ha sesionado en 70 oportunidades, 53 ordinarias,
16 extraordinarias y una constitutiva, con la participacién de la mayoria de sus miembros, titulares
y suplentes, quienes han puesto voluntad, empefo, experiencia y conocimiento para la toma
objetiva y correcta de las decisiones.

Presentamos a continuacion un apretado resumen:
INVERSIONES

* Alo largo del afio se ha trabajado con las documentaciones Técnicas y Legales requeridas
para el llamado a Concurso para la construccion de las Obras de la Sede Social y asi hemos
contratado a varios profesionales, altamente técnicos, para la elaboracién de los distintos
planos requeridos y se ha conformado la Comision de Construccion. Una vez concluida esta
etapa se han realizado, el lamado a Concurso, la evaluacion de las ofertas, el analisis del
nivel de jerarquia de las Empresas Constructoras y finalmente se ha seleccionado a la que
cumplia exactamente con los recaudos técnicos y legales exigidos. Antes de finalizar el afio
se ha firmado el contrato y hemos dado, con mucha satisfaccion, la palada inicial.

* Enla Sucursal No.1 se ha construido un archivo acorde a las exigencias actuales, atendiendo
el gran volumen de documentos que deben estar en guarda por varios afios y también se ha
ampliado el Patio de Eventos de manera a ofrecer mayor comodidad a nuestros asociados
que hacen uso del servicio de alquiler.

+ Sistema de Seguridad y Prevencion de Incendio: de conformidad a las exigencias municipales,
hemos realizado las gestiones en los municipios de Asuncién y Lambaré para adecuarnos a
las normativas; en la Casa Central ha concluido el trabajo de colocacién de alarmas contra
humo, los indicadores de emergencia y la construccion de un reservorio de agua de 30.000
litros. En la Sucursal No.1 esta pendiente aun parte del trabajo, por falta de resolucién
municipal.

» Adecuacion eléctrica y compra de un transformador en el Nazareth Country Club, considerando
los requerimientos energéticos del local para mantener en condiciones 6ptimas de funcionamiento
las bombas de las piletas, asi como, los constantes inconvenientes surgidos por la baja tension
en la zona, hemos resuelto la compra de un transformador y la adecuacion eléctrica del lugar
de esparcimiento y asi ofrecer un mejor servicio a nuestros socios y familiares.

» Compra de equipos informaticos: conforme al crecimiento de la cooperativa se incrementa
también la demanda de los servicios, asi como la calidad de los mismos y para dar respuesta
se requiere actualizar, permanentemente, los equipos (hardware) y las licencias, asi como
los programas (software). Parte de la seguridad de los locales se maneja desde el Dpto. de
Informatica y para el efecto se han comprado los equipos destinados a este menester.
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SERVICIOS PRINCIPALES

Apertura de la Caja Alternativa -Fin de Semana-Horario diferenciado- Sucursal No. 2: de
manera a facilitar las operaciones a los socios que operan en esta sucursal y en el entendimiento
de que este servicio se extiende a todos, fue habilitada esta caja los fines de semana y por
las transacciones realizadas desde la apertura al cierre del Ejercicio, podemos concluir que
es de gran aceptacion este nuevo servicio ofrecido.

La Sucursal No. 5, con su horario diferenciado, tiene un movimiento importante, razén por
la cual hemos resuelto ampliar el servicio también al area de crédito y asi hoy los socios que
llegan a esta sucursal pueden realizar todos los tramites referidos a sus créditos, desde la
obtencion de informacion hasta el desembolso. También hemos aumentado el techo de
extraccion para los fines de semana.

Se han realizado varias Campafias de colocaciéon de créditos, con tasas especiales para los
socios con excelente categoria, se han mantenido las distintas lineas de crédito que ofrecemos,
incrementando el techo del crédito ordinario, asi como el de la vivienda. El Consejo de
Administracion ha monitoreado permanentemente el mercado financiero nacional y las
exigencias de nuestros asociados para realizar los ajustes necesarios respecto a tasas, plazos
y montos.

Se iniciaron las gestiones ante las siguientes instituciones AFD (Agencia Financiera de
Desarrollo) y la SENAVITAT para obtener créditos para la Vivienda a largo plazo (20 afos),
de manera a que nuestros asociados, que aun no cuentan con casa propia, lo puedan obtener
con facilidad considerando la tasa y el plazo de estos créditos especiales.

En el area de ahorros, se han rebasado las expectativas y este escenario nos demuestra la
gran confianza de nuestros asociados; seguimos contando con las distintas formas de ahorro
y se ha trabajado para actualizar los términos de los contratos y también para la adecuaciéon
a lo establecido en la LEY 1015, SEPRELAD. Se ha captado 86 % mas de lo proyectado.

La Solidaridad estuvo, muy fuertemente, presente en los momentos dificiles de la vida asi
como en los momentos gratos; atendiendo la gran demanda de los pedidos de subsidios, asi
como la cuota establecida en concepto de solidaridad, hemos procedido a evaluar el Reglamento
y se hicieron los ajustes correspondientes de manera a mantener los distintos subsidios que
ofrece nuestra cooperativa y que la distingue de otras. Fueron beneficiados 1676 socios, por
un monto de Gs. 723.924.500. También es importante resaltar que fueron beneficiados con
el subsidio de culminacion de estudios 415 mini Socios por Gs. 43.560.000.

OTROS SERVICIOS

Sala de Informatica, Cursos de Capacitacion (manejo de utilitarios), Uso de Biblioteca, Acceso
a Internet: todos estos servicios se ofrecen a socios, minisocios, hijos de socios y miembros
de la comunidad en el local de la Sucursal No. 1, en el afio 2010 tuvieron activa participacion
183 personas, 119 menores y 64 adultos.

Cama Nuga Best: es otro de los servicios que ofrece la cooperativa a sus socios y familiares,
en el afio 2010 se realizaron 1305 sesiones y fueron atendidas 210 personas, cabe destacar
que gran parte de la demanda fue por razones de recuperacion de la salud.

El Centro Médico sigue ofreciendo las especialidades basicas como Pediatria, Ginecologia,
Clinica Médica, Oftalmologia, Nutricion y otras; este servicio no esta destinado solo para
nuestros asociados sino para la comunidad misma, dando cumplimiento al séptimo Principio
Cooperativo «Compromiso con la Comunidad». En el afio 2010 se han realizado aproxima-
damente 2000 atenciones.

El Nazareth Country Club, es otro de los servicios atractivos que ofrece la Cooperativa y asi
como en los afios anteriores se dispone de toda una logistica para dotar de comodidades a
los socios y familiares. Estuvimos acompafiando a los socios en esta temporada, sin ningun
incidente y con mas exigencia institucional de manera a mantener el nivel y la seguridad del
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lugar de esparcimiento. Las fechas mas concurridas son el dia de la Apertura de Temporada,
la festividad de Caacupé vy las fiestas de Fin de Afo.

Cursos varios de interés para los socios y familiares tales como: Inglés, Manicura y Pedicuro,
Bordado en Zapatilla, etc fueron realizados en la Sucursal No. 1 con excelente participacion.

Escuela de Formacion Cooperativa: desde hace una década y con el fin de capacitar, en
forma permanente, a funcionarios, directivos, dirigentes y socios interesados, la Cooperativa,
a traves del Comité de Educacioén, organiza los Cursos, Talleres, Seminarios y Charlas
Magistrales oportunidad en que se exponen temas actuales, de punta, todos relacionados al
crecimiento, de los actores sefialados, tanto en lo profesional como en lo personal. Destacamos,
en este punto, la espectacular Conferencia-Taller «kEncuentro con la Viday, con el expositor
Ramon Sabella, uno de los sobrevivientes de la tragedia area registrada en la Cordillera de
los Andes en el afio 1972; el objetivo principal fue presentar, a través de este suceso, vivencias
enriquecedoras como Liderazgo personal y compartido, valorar el trabajo en equipo, explorar
y utilizar responsablemente los recursos de la institucion; demas esta decir que fue un éxito
rotundo.

Se ha firmado un marco acuerdo con la Fundacién Visibn de manera a realizar jornadas
oftalmoldgicas entre los socios y vecinos de la comunidad. En el afio 2010 se realizaron 6
jornadas en las distintas sucursales, asi como en la Casa Central y en el NCC y han sido
beneficiadas 373 personas.

TEMAS VARIOS

En el marco de los preparativos de los festejos del Bicentenario de nuestra Independencia,
la Cooperativa no podia estar ausente y ha organizado, en forma conjunta, con el Colegio
Magis, la Primera Olimpiada de Historia del Paraguay, destinada principalmente a los socios
de la Pre-cooperativa y se ha invitado a los Colegios vecinos de la Casa Central y de la
Sucursal No. 1. Estuvieron presentes en este Evento autoridades del Ministerio de Educacién,
asi como referentes importantes y conocedores de nuestra historia. Participaron aproximada-
mente 100 nifios y se entregaron interesantes premios.

La Cooperativa Nazareth participa activamente en la Federacion de Cooperativas del Paraguay
(Fecopar) a través de 3 representantes, en el Consejo de Administracion ocupa la secretaria,
en el Comité Equidad de Género la presidencia y en el Comité de Educacion la vocalia titular.
También en este afio se ha tenido un contacto mas directo con la Central de Cooperativas
del Paraguay (Cencopan) y la Cooperativa tiene un representante en el Comité de Educacion.
En estas dos instituciones de segundo grado se han capacitado muchos directivos, dirigentes
y funcionarios de nuestra Cooperativa, aprovechando al maximo todas las Jornadas mensuales
de Capacitacion, asi como los Cursos con la UCA, estos con una carga horaria de mas de
100 horas.

En el mes de noviembre se ha realizado en la ciudad de Buenos Aires la XVII Conferencia
de la ACI con la presentacion de temas actuales y relevantes como: Balance Social Cooperativo
y Gobernabilidad, EI Modelo del desarrollo Cooperativo y su Contexto Ambiental, Dialogo
Politico Cooperativo, entre otros. Estuvieron presentes cooperativistas de varios paises del
mundo y en especial los del Mercosur; la Cooperativa Nazareth participd con 5 representantes.

En el mes de octubre del afio 2008, la entonces miembro Titular del Consejo de Administracion,
Srta. Petrona Ramirez, se presentd en un canal de television para hacer denuncias sobre
ciertas resoluciones del Consejo de Administracion, de hecho, en una institucion donde se
maneja el dinero de muchas personas, este tipo de declaracién puede crear una suerte de
confusion; por la sensibilidad del tema, el Consejo de Administracion en su momento resolvio,
hacer una aclaratoria por escrito a los asociados a través de un medio de comunicacion y
de volantes entregados a los socios. La Srta. Petrona Ramirez se sinti6é agraviada, recurrié
a la Justicia y presenté una demanda en lo Penal «Deidamia Gonzalez y otros s/ difamacién
e injuria», N° de causa 185/2009, en contra de 8 miembros del Consejo de Administracion y
un miembro de la Junta de Vigilancia; este proceso tuvo su tramite que concluy6 en el afio
2010, por supuesto a favor de los intereses institucionales, tal como el Consejo de Administracion
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habia planteado en su aclaratoria. Es pertinente sefalar que este tipo de actitud muestra un
gran egoismo y una falta de sentido de pertenencia para con la Institucion. Decia el Abogado
defensor en su exposicion: estas personas estan trabajando en pos de mejorar la calidad de
vida de muchos compatriotas y no deberian perder su tiempo en estas audiencias, ni estar
presentes en estos lugares ya que lo que se demanda no tiene fundamento ni l6gica. Pero
claro, la Srta. Petrona Ramirez pedia un resarcimiento de nada menos que de Gs. 800.000.000
(ochocientos millones!!!). Deduzcan conclusiones de este hecho muy desagradable por cierto.

» En el afio 2009 tuvimos sorpresas no gratas con 2 funcionarias, quienes se han aprovechado
del cargo que ocupaban, una en el Dpto. de Tarjetas y otra en Caja, para realizar actos
deshonestos. Una vez conocido estos hechos, el Consejo de Administracion realizé los tramites
correspondientes, por un lado la denuncia en el Ministerio Publico y por otro el Sumario
Administrativo. En el afio 2010 se han acordado la forma de devolucion de lo sustraido en
cada caso, atendiendo que priorizamos la recuperacion del dinero. En uno de ellos ya se ha
devuelto el 100 % y en el otro, aproximadamente, el 30 %, es la capacidad de pago familiar
la que determiné esta forma de recuperacion, a través de un acuerdo realizado en la misma
Fiscalia.

Finalmente, en nombre de mis compafieros quiero agradecer a cada uno de los que componen
esta gran familia de la Cooperativa Nazareth, por ese apoyo constante e incondicional que nos
brindan para encarar cada uno de nuestros proyectos y para sobrellevar el dia a dia. La gente
sabe el esfuerzo que hizo el Consejo de Administracion en busca del bien comun y el crecimiento
institucional de esta, hoy grande y pujante, Cooperativa Nazareth Ltda.

A titulo personal, doy gracias a mis seres mas queridos por encontrarles a mi lado en todos los
emprendimientos realizados. Y como siempre, Dios que es mi Guia y mi Fortaleza, estuvo
presente en todos mis actos.

Muchas Gracias
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Las cooperativas son organizaciones voluntarias, abiertas para todas aquellas personas dispuestas a utilizar sus servicios
y aceptar las responsabilidades que conlleva la membresia sin distincion de género, raza, clase social, posicion politica

y religiosa.
2010 2009
CANTIDAD DE SOCIOS/AS AL INICIO 17.262 16.526
CANTIDAD DE SOCIOS/AS ANO AL CIERRE 18.444 17.262
FACTORES DE EVALUACION 2010 2009 % variacion

APERTURA COOPERATIVA

A-INGRESO ASOCIADOS/AS

Meta fijada para el afio 2.500 2.310 8%
Cantidad de ingreso de socios/as en el afio 1.802 2.004 10%
Hombres 866 965 -10%
Mujeres 936 1039 -10%
18-25 afios 722 672 7%
26-35 afios 482 564 -15%
36-45 afos 263 378 -30%
46-55 afios 200 222 -10%
56-60 afios 53 62 -15%
61y mas afos 82 106 -23%
Promedio de ingreso mensual 140 160 -13%
Requisito Econémico exigido (Montos)

Desembolso inicial exigido a nuevos socios/as 80.000 80.000 0%
- Cuota de ingreso no retornable 40.000 40.000 0%
- Aporte minimo 15.000 15.000 0%
- Cuota de solidaridad 5.000 4.000 25%
- Otros (especificar) 20.000 21.000 -5%
- Total 80.000 80.000 0%
Relacion con el Salario minimo legal - % 5,3% 5,7% -7%
B- SALIDA DE SOCIOS/AS (cantidad)

Total de salida 619 1267 -51%
Renuncia voluntaria . Causas 501 356 1%
Exclusién por incuplimiento estatutario 65 857 -92%
Exclusion por fallecimiento 53 54 -2%
Expulsion 0 0 0%
Suspension 0 0 0%
Hombres 309 596 -48%
Mujeres 311 669 -54%
18-25 afios 65 112 -42%
26-35 afios 218 420 -48%
36-45 afos 150 336 -55%
46-55 afios 80 200 -60%
56-60 afios 36 62 -42%
61y mas afos 72 135 -47%
Personas Juridicas 0 2 -100%
Total de Asociados/as Existente 18.444 17.262 7%
Hombres 8.748 8.191 7%
Mujeres 9.691 9.066 7%
Personas Juridicas 5 D 0%
Destino de creditos (cantidad)

Consumo 8.588 8.597 0%
Vivienda 174 165 5%
Mpymes 714 984 -27%
Agropecuarias 0%
Otros 421 528 -20%

11
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2010 2009 % Variacion
Clasificacién por edad y género
Hombres 3.052 3.026 1%
18-25 afios 490 483 1%
26-35 afios 948 953 -1%
36-45 afios 669 729 -8%
46-55 afos 509 474 7%
56-60 afos 148 144 3%
61y mas afios 288 243 19%
Mujeres 3.532 3.376 5%
18-25 afios 475 460 3%
26-35 afios 907 864 5%
36-45 afios 775 769 1%
46-55 afos 673 650 4%
56-60 afios 246 219 12%
61y mas afios 456 414 10%
Ahorro 0%
Especificar Tipos de ahorros. Tipo de moneda
Ala Vista 35.549.850.608 30.641.771.367 16%
Plazo Fijo 26.831.716.169 22.523.741.089 19%
Programado 1.692.092.178 1.115.134.486 52%
Infantil 1.545.631.883 1.168.074.765 32%
Juvenil 137.994.337 25.091.002 450%
Cantidad de ahorristas moneda nacional 15.670 15.428 2%

Cantidad de ahorristas moneda extranjera 33 34 -3%
Servicio de Solidaridad
Tipos de servicios de solidaridad ( especificar)

Subsidios a la Salud 153.824.500 238.775.000 -36%
Subsidios por Maternidad 158.300.000 148.300.000 7%
Subsidios por fallecimiento 220.300.000 304.583.334 -28%
Subsidios educativos 43.450.000 51.850.000 -16%
Subsidios por matrimonio 45.850.000 36.575.000 25%
Otros (especificar) 78.200.000 24.400.000 220%
Servicio de Sepelio 24.000.000 176.600.000 -86%
Clasificacién por edad y género

Hombres 665 810 -18%
18-25 afios 49 34 44%
26-35 arios 238 219 9%
36-45 afos 123 133 -8%
46-55 afios 107 167 -36%
56-60 afios 38 71 -46%
61y mas afios 110 186 -41%
Mujeres 874 1.236 -29%
18-25 afios 64 50 28%
26-35 arios 272 260 5%
36-45 afos 123 143 -14%
46-55 afios 161 298 -46%
56-60 afios 79 132 -40%
61y mas afos 175 353 -50%

SEGUNDO PRINCIPIO COOPERATIVO: CONTROL DEMOCRATICO DE LOS MIEMBROS.

Las Cooperativas son organizaciones democraticas controladas por sus miembros, quienes participan activamente en
la definicion de politicas y en la toma de decisiones.

Los hombres y mujeres elegidos para representar su cooperativa, responden ante los miembros. En las Cooperativas
de base los miembros tienen igual derecho a voto (un miembro, un voto) mientras que en las Cooperativas de otros
niveles también se organizan con procedimientos democraticos.

FACTORES DE EVALUACION 2010 2009 % variacion
DEMOCRACIA EN EL TRABAJO

Mujeres trabajadoras en la Cooperativa 38 38 0%
Hombres trabajadores en la Cooperativa 33 29 14%
Mujeres con mando (Jefatura) en la Cooperativa 15 16 -6%
% del total de mujeres trabajadoras 38 38 0%
Hombres con mando (Jefatura) en la Cooperativa 8 7 14%
% del total de hombres trabajadores en Coop. 33 33 0%
Salario promedio de hombres (SPH) 2.200.000 1.935.000 14%
Salario promedio de mujeres (SPM) 2.420.000 2.190.000 1%
Diferencia entre SPM y SPH 220.000 255.000 -14%
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TERCER PRINCIPIO COOPERATIVO: PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS MIEMBROS.

Los miembros contribuyen de manera equitativa y controlan de manera democratica el capital de la cooperativa.

Por lo menos una parte de ese capital es propiedad comun de la Cooperativa. Usualmente reciben una compensacion
limitada si es que la hay, sobre el capital suscripto como condicion de membresia. Los miembros asignan excedentes
para cualquiera de los propositos: el desarrollo de la Cooperativa mediante la posible creacion de reservas de la cual
al menos una parte debe ser indivisible; los beneficios para los miembros en proporciéon con sus transacciones con la
cooperativa; y el apoyo a otras actividades segun lo apruebe la membresia.

FACTORES DE EVALUACION 2010 2009 % variacion
CAPITAL COMO PROPIEDAD COMUN

Capital comun cooperativo irrepartible (reservas) 4.456.257.100 3.911.779.743 14%
Crecimiento en aportaciones en el Ejercicio 19.654.574.892 17.723.083.091 11%

% en relacion al Activo total

COMPENSACION LIMITADA AL CAPITAL

Intereses Pagados a las aportaciones 113.756.109 54.618.153 108%
% en relacion al total de aportaciones 19.654.574.892 17.723.083.091 11%
DISTRIBUCION DE EXCEDENTES en %

Reseva Legal 113.756.109 54.618.153 108%
Fondo Fomento a la Educacion Cooperativa 157.419.759 83.293.072 89%
Otros fondos especificos 250.263.440 54.618.153 358%
Pago de interes a las Aportaciones 113.756.109 54.618.153 108%
% sobre los trabajosy operaciones realizados

por los socios con la Cooperativa 511.902.491 311.323.469 64%
3% aporte de sostenimiento para la

Federacion o Confederacion 34.126.833 16.385.446 108%

CUARTO PRINCIPIO: AUTONOMIA E INDEPENDENCIA.

Las Cooperativas son organizaciones autébnomas de ayuda mutua, controladas por sus miembros.

Si entran en acuerdos con otras organizaciones (incluyendo gobiernos) o tiene capital de fuentes externas, lo realicen
en términos que aseguren el control democratico por parte de sus miembros y mantengan la autonomia de la cooperativa.
FACTORES DE EVALUACION 2010 2009 % variacion

INDEPENDENCIA FINANCIERA
a. Independencia financiera estrecha

Aportaciones (integradas) 19.654.574.892 17.723.083.091 1%
% del Activo total

Reservas (Legal + Revaluo) 4.456.157.100 3.911.779.743 14%
% del Activo total 4,8% 4,7% 1%

% del Patrimonio Neto
Ahorro a Plazo Fijo. Promedio de

Disponibilidad en el Ejercicio 12.792.690.000 1.573.000.000 713%
b. Independencia financiera amplia

Aportaciones + Reservas + Donaciones 24.110.831.992 21.634.862.834 1%
% del Activo total 25,7% 26,0% 1%

Promedio de Tasas Activas

Promedio de Tasas Pasivas.

c. Otros depésitos

Depositos en Bancos 18.694.935.835 17.312.364.798
Depdsitos en Cooperativas 8.434.509.374 1.550.000.000

QUINTO PRINCIPIO COOPERATIVO: EDUCACION, CAPACITACION Y COMUNICACION.

Las cooperativas brindan educacién y entrenamiento a sus miembros, a sus dirigentes electos, gerentes y empleados;
de tal forma que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus cooperativas.

Las cooperativas informan al publico en general particularmente a los jovenes y creadores de opinion acerca de la
naturaleza y los beneficios del cooperativismo.

FACTORES DE EVALUACION 2010 2009 % Variacién

Destino de los fondos de
actividades educativas.

Disponible Fondo de Educacion Cooperativa 113.756.109 54.618.153 108%
Disponible otros Fondos y recursos: 0%
Excedentes Especiales Ley 438/94 — Art. 46 43.663.650 28.674.919 52%

13
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SEXTO PRINCIPIO COOPERATIVO: Cooperacion entre Cooperativas.

Las Cooperativas sirven a sus miembros mas eficazmente y fortalecen al movimiento cooperativo, Trabajando de manera
conjunta por medio de estructuras locales, nacionales e internacionales.

FACTORES DE EVALUACION 2010 2009 % variacion
COOPERACION EMPRESARIAL ENTRE COOPERATIVAS

Ahorros en otras Cooperativas 8.434.509.374 1.550.000.000 444%
Préstamos entre Cooperativas 2.000.000.000 0 0%
Servicios de Vigilancia 425.709.976  433.227.003 -2%
Seguros 0%

APORTE DE SOSTENIMIENTO A COOPERATIVAS

2°,3°, 49y 5° Art. 42 Inc.F Ley 438 (Montos)

- Federacion 34.126.833 16.385.446 108%
- Central 443510.131  297.880.452 49%

14



COOPERATIVA MULTIACTIVA

NAZARETH

< Sociy o primer ygar” Ltda.

MEMORIA DE LOS COMITES AUXILIARES

INFORME DEL COMITE DE EDUCACION

El Comité de Educacion, en cumplimiento de sus funciones y al mandato conferido por Consejo
de Administracion ha desarrollado y ejecutado integramente su Plan Anual de Actividades tal
como se ha propuesto al inicio en las diferentes areas y para el efecto se ha reunido de manera
ordinaria en 45 ocasiones y extraordinariamente en 5 ocasiones. La sintesis se ofrece a continuacion:

Charlas educativas

Dentro del programa denominado «Escuela de Formacion Cooperativa» se han organizado y
desarrollado 24 charlas de capacitacion y actualizacion dirigida a funcionarios, directivos y
dirigentes conjuntamente con los miembros de los diferentes estamentos de nuestra Cooperativa;
y los temas abordados fueron:

Procedimiento Asambleario.

Resolucién N° 35 que Reglamenta la Ley 1.015/97 Seprelad (en cuatro ocasiones).
Reglamentos Internos de Nuestra Cooperativa.

Responsabilidad Civil y Penal del Dirigente Cooperativo.

Cooperativismo una Alternativa para Paises en Desarrollo.

Elaboracion eficaz del Balance Social Cooperativo.

V.1.H (Direccion de Vigilancia epidemioldgica del M.S.P.)

Seguro Institucional y Personal.

El Ahorro en la Cooperativa Nazareth.

10. Interpretacion de los Estados Contables Cooperativos.

11. Negociar con Morosos para Recuperar Créditos.

12. Analisis Crediticios, para la Buena Concesion y Recuperacion.

13. Conferencia Maglstral «Encuentro con la Viday.

14. Etica Dirigencial.

©CRINDTTRWN =

Area Disertantes

Charlas educativas para nuevos Socios y prestatarios;

Se realizaron 48 charlas en la Casa Central y en Sucursal N° 1, a los interesados en formar parte
de la membresia de nuestra Institucion, a 975 personas de las cuales 352 fueron del sexo
masculino y 623 del sexo femenino.

Comité Infanto-Juvenil

Dependiente del Comité de Educacion, fue conformado por el Consejo de Administracion a partir

de junio del afio 2010.

Actividades

« Escuela de Futbol para hijos de socios y no socios durante todo el afio en la Sede Social de
la Cooperativa con bastante éxito.

» Clausura de Temporada de la Escuela de Futbol en el Nazareth Country Club.

» Charlas dentro del programa «Escuela de Formacién Cooperativa» con excelente exposicion
tema «EI Ahorro Infantil para la plana Dirigencial y mini socios de la Pre-Cooperativa».

» Festejo «Dia del Nifio» Torneo de Futbol con participacion de escuelas de Futbol de Cooperativas
amigas, juegos y merienda para los nifios.

» Apoyo a la 1ra. Olimpiada de Historia del Paraguay, dando inicio a los festejos del Bicentenario
de la Independencia de nuestro Pais.

Queridos consocios, nos sentimos satisfechos del deber cumplido, esperando que ustedes nos
hagan las recomendaciones pertinentes a fin de mejorar nuestras funciones para engrandecer
aln mas nuestra Cooperativa.

Finalmente queremos agradecer a todos los funcionarios y a los miembros de los diferentes
estamentos quienes hicieron posible lograr el objetivo que nos hemos trazado al inicio del afio 2010.
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INFORME DEL COMITE DE CREDITOS

Durante el ejercicio cerrado al 31 de diciembre del 2010 el Comité de Créditos, integrado por 7
miembros, un Coordinador, un Presidente, ambos delegados representantes del Consejo de
Administracion y 5 miembros titulares han sesionado con frecuencia de 2 veces por semana de
forma ordinaria en 102 oportunidades.

La principal funcién del Comité de Créditos, tal como lo establece el Estatuto Social, es la de
analizar, decidir y/o recomendar sobre las solicitudes de créditos de acuerdo al Reglamento
establecido por el Consejo de Administracién. En este sentido cabe destacar el esfuerzo, la
dedicacién y la objetividad con que se han encarado los pedidos de créditos de los socios,
buscado lograr el equilibrio entre la satisfaccion de socio en su calidad de vida y el cuidado en
el manejo de los recursos de la Cooperativa.

En este periodo, el Comité ha analizado 2.132 solicitudes de créditos por un monto de Gs.
33.616.462.917 incluyendo las derivadas a la Gerencia Gral., Operativa, Sub-Gerencia de Créditos
y al Consejo de Administracién para su dictamen correspondiente. Los créditos aprobados por
el Comité de Créditos en este afio han totalizado 1.500 con un monto de Gs. 14.045.933.658.

Asi mismo entre los meses de Febrero a Diciembre se han analizado y aprobadas solicitudes
de promocién y ampliaciones de las tarjetas Visa, Credicard, Cabal y Cabal Salud, totalizandose
113 solicitudes analizadas y 78 aprobadas.

El Comité de Créditos ha apoyado nuevamente este afio al Consejo de Administracion en la
modificacion del Reglamentos General de Créditos, como asi también ha entrevistado a socios
peticionantes de créditos con el fin de compartir, a través del dialogo, sus proyectos, aspiraciones
y requerimientos tendientes a satisfacer sus necesidades econémicas y sociales.

Los integrantes de este Comité expresan por este medio su gratitud al Consejo de Administracion
por la confianza depositada en cada uno de los miembros.

INFORME DEL COMITE DE RECUPERACION DE CREDITOS Y TARJETA DE CREDITOS

El Comité esta constituido por 5 miembros, quienes se reunieron en 59 oportunidades y realizaron
el seguimiento a la cartera crediticia, focalizando su trabajo en aquellos créditos a Socios que
registran morosidad con la Cooperativa. Para el efecto se ha trazado un Plan de Trabajo utilizando
para la recuperacion diferentes mecanismos como ser llamadas telefénicas, propuestas de
compromisos de pagos, ofrecimientos de nuevos planes de pagos, entre otros, sin olvidar la
naturaleza de nuestra organizacion y el aspecto social y humano inherente a la misma.

El Comité, gracias al trabajo activo de sus miembros, ha obtenido los siguientes resultados en
el afo 2010:

RECUPERACION DE CREDITOS Y TARJETA DE CREDITOS

* Renuncias de Socios contra aporte: 285
» Notas de Socios al C.A.: 62*
* Formas de Pago: 418
 Refinanciaciones de Créditos: 31
* Analisis para inicio de Accién Judicial: 5}

(*) Notas presentadas por los Socios informando el(los) motivo(s) de sus atrasos en créditos,
solicitud de prérroga, compromiso de pagos; entre otros pedidos.

En esta memoria agradecemos la confianza brindada por el Consejo de Administracion hacia
nuestra labor, como también hacemos extensivo nuestro agradecimiento a los funcionarios del
Departamento de Recuperacion, que sin la cooperacion y ayuda de los mismos no podriamos
haber llevado a cabo nuestra labor.
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INFORME DEL COMITE DE ADMISION DE SOCIOS Y ESTUDIO DE SUBSIDIOS

Este Comité integrado por tres miembros se han reunido en 55 oportunidades, 53 ordinarias y
2 extraordinarias.

EL TRABAJO REALIZADO SE RESUME EN 3 PUNTOS:

a) SOLICITUDES DE INGRESO DE SOCIOS ADULTOS

Se analizaron un total de 1912 solicitudes de ingreso de nuevos Socios, de las cuales fueron
aprobadas 1801 de ellas, 925 corresponden al sexo femenino y 987 al sexo masculino, las
mismas fueron recepcionadas en los diferentes locales de la Cooperativa; Casa Central: 1103
solicitudes, Suc. N° 1: 250 solicitudes, Suc. N° 2: 209 solicitudes, Suc. N° 3: 167 solicitudes y
Suc. N° 4: 72 solicitudes.

b) SOLICITUDES DE INGRESO DE SOCIOS DE LA PRE-COOPERATIVA

Se analizaron y aprobaron un total de 681 solicitudes de ingresos de Socios de la Pre-Cooperativa,
406 corresponden al sexo femenino y 295 al sexo femenino, las mismas fueron recepcionadas
en los diferentes locales de la Cooperativa que se citan a continuacion; Casa Central: 437
solicitudes, Suc. N° 1: 82 solicitudes, Suc. N° 2: 98 solicitudes, Suc. N° 3: 37 solicitudes y Suc.
N° 4: 30 solicitudes.

c) SOLICITUDES DE SUBSIDIOS DE SOLIDARIDAD DE SOCIOS ADULTOS

En el afio 2010 se aprobaron un total de 1676 solicitudes de Subsidios de Solidaridad en sus
diferentes modalidades, totalizando la suma de Gs. 723.924.500 en subsidios otorgados,
cumpliendo con rigor lo establecido en el Reglamento General de Solidaridad, teniendo en cuenta
también la importancia Social que reviste esta asistencia a la gran mayoria de los Socios
solicitantes, cumplimiento de esta manera uno de los Valores Cooperativos que es precisamente
la SOLIDARIDAD.

d) SOLICITUDES DE SUBSIDIOS DE SOLIDARIDAD DE SOCIOS DE LA PRE-COOPERATIVA
En el afio 2010 se aprobaron un total de 285 Subsidios de Solidaridad a los Socios de la Pre-
Cooperativa, totalizando la suma de Gs. 30.050.000 en subsidios otorgados.

Ademés es importante destacar la colaboracion recibida de los Funcionarios del Dpto. de
Educacion y de los Encargados de las distintas Sucursales, quienes facilitaron la labor del Comité
para beneficio de los Asociados; por Ultimo agradecer al Consejo de Administracién por la
confianza depositada en los miembros, sin la cual no hubiese sido posible llevar adelante las
actividades del Comité.

INFORME DEL COMITE DE AHORROS

El Comité de Ahorros fue creado por Resolucion N° 27/35 C.A. de la Cooperativa Multiactiva
Nazareth Ltda., y las actividades fueron iniciadas en el mes de Abril de 2009.

En el Ejercicio 2010, el Comite estuvo conformado por 4 miembros, quienes se han reunido en
24 oportunidades con una frecuencia de dos sesiones por mes.

Se citan algunas de las actividades relevantes realizadas por el Comité Ahorro:

+ Se evaluaron las carpetas de algunos Socios, de tal manera poder realizar un acompafiamiento
mas personalizado a los Ahorristas y verificar si cumplen con sus obligaciones como Socios.

+ Visita de los integrantes del Comité al domicilio del Ahorrista, para informarle la gama de
servicios que ofrece la Cooperativa, no solo los Ahorros.

« Se ha trabajado con los Socios ahorristas de manera a lograr que las inversiones sean a
mayor plazo.

» Trabajos de verificacion y actualizacion de documentos de los distintos Contratos de Ahorros
de los Socios.

» Actualizacion de los Contratos de todos los tipos de Ahorro.
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Conviene resaltar la buena receptividad por parte de los Ahorristas, con relacion al ofrecimiento
realizado.

Por ultimo, destacar la activa participacion de los miembros del Comité de Ahorros en las distintas
charlas de capacitacion.

INFORME DEL COMITE SOCIAL

El Comité esta integrado por 4 miembros, quienes se han reunido en 20 oportunidades y trabajaron
activamente para la realizacion de las diferentes actividades del afio 2010, que se citan a
continuacion:

» Apoyo al Comité de Educacion para la realizacion del Festejo por el Dia de Reyes y la Clausura
y Fiesta de Carnaval en el Nazareth Country Club.

» Organizacion de las Ferias Sabatinas de Microempresarios que se realizaron todos los meses
del afio.

» Entrega de obsequios a las Madres que operaron en la Sucursal N° 3, en conmemoracion del
Dia de la Madre.

» Entrega de recipientes para residuos en los Colegios Ysaty y Facundo Insfran, en el Marco
de la Campafa «Mejorando el Medio Ambiente».

» Apoyo en las jornadas oftalmologicas propiciadas por el Comité Sucursal N° 2, 3 y 4.

* Apoyo a la comision vecinal Aparipy para la realizacién de la Audiencia Publica, Seguridad
Ciudadana que cont6 con la presencia del Ministro del Interior Rafael Filizzola y autoridades
policiales, dando asi cumplimiento al 7° principio cooperativo Compromiso con la Comunidad.

» Fiesta de integracion entre Directivos y Dirigentes por el Dia de la Amistad.

* Apoyo al Comité Infanto Juvenil para la realizacion del evento Dia del Nifio en el Local de la
Sede Social.

* Apoyo a los Micro empresarios en la Expo Cooperativas del Ledn Condou, en el mes de
agosto.

* Apoyo al Comité Equidad de Género para la realizacién del Desfile de Modas, en el mes
Aniversario.

» Participacion activa en representacion de la Cooperativa en la comilona organizada por la
Parroquia Virgen de Nazareth.

» Decoracion de la Casa Central y Sucursales por el mes de la Primavera.

» Organizacién de la Charla por el mes del Ahorro «Como Manejar Efectivamente su Dinero».

» Decoracion, con detalles navidefios, del Salén de Operaciones de la Casa Central y Sucursal
N° 5.

* Organizacion de la Expo-Feria de Fin de Afio.

INFORME DEL COMITE DE SOLIDARIDAD

El Comité de Solidaridad, integrado por 3 miembros, se reunieron en 24 oportunidades y con la
participacion activa de sus miembros durante el afio 2010 realizaron las siguientes actividades:

 Asistir, visitar y orientar a los Socios y familiares con problemas de salud
» Acompafiar a los familiares de Socios fallecidos, llevando la corona de la Cooperativa y
acompanando en su dolor a los mismos.

Ademas de las tareas propias senaladas ha realizado otras tales como:
Mes de Enero
» Apoyo al Comité Social para la organizacion del Festejo por el Dia de Reyes.

Mes de Febrero
» Campana de solidaridad para beneficio de los Hermanos Leprosos de la Ciudad de Sapucai.
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Mes de Marzo
» Visita al Leprocomio Santa Isabel de Sapucai.

Mes de Julio
 Visita al Hogar de ancianos Santo Domingo.
» Campafia de solidaridad para beneficio de los Hermanos Leprosos de la Ciudad de Sapucai.

Mes de Agosto

* Hamburgueseada solidaria a beneficio de René Pesoa, en el marco de cooperacion a la
comision vecinal de la calle Carrera Saguier.

» Visita al Leprocomio Santa Isabel de Sapucai.

» Participacion y cooperacion en la comilona de la Parroquia Virgen de Nazareth.

Mes de Diciembre

* Hamburgueseada solidaria a beneficio de Socios enfermos.

 Participacion y Cooperacion al Comité Social en la Expo-Feria Anual de la Cooperativa Nazareth
Ltda, afio 2010.

» Entrega de obsequios por fin de afio a Socios Fundadores de la Cooperativa.

INFORME DEL COMITE EQUIDAD DE GENERO

El Comité esta constituido por 3 miembros quienes se reunieron en 24 sesiones y se han abocado
a la realizacion de diferentes actividades en el transcurso del afio 2010, como asi también han
participado de numerosas charlas y talleres organizados por la Federacién de Cooperativas del
Paraguay (FECOPAR) y la Confederacion Paraguaya de Cooperativas (CONPACOOP), se citan
algunas de las actividades realizadas:

Mes de Enero

» Colonia de vacaciones para nifios y nifias, realizada en la Casa Central.

« Apoyo en el Festejo por el Dia de Reyes, en el Nazareth Country Club, actividad organizada
por el Comité de Educacion.

Mes de Febrero
* Curso de Magquillaje, en la Casa Central.

Mes de Marzo
* Inicio del curso de danza para nifas
* Inicio del curso de guitarra para nifios y adolescentes.

Mes de Abril
 Cursos de guitarra y danza para nifas.

Mes de Mayo
» Entrega de presentes a las Socias en homenaje al Dia de la Madre.

Mes de Junio
* Apoyo a la Tradicional Fiesta de San Juan organizado por la FECOPAR, dicha actividad se
llevd a cabo en Coomecipar Ltda.

Mes de Julio
» Participacién de las alumnas de danza en el Festival artistico organizado por el Colegio
Japonés-Paraguayo.

Mes de Agosto
» Gran Té desfile de alta costura por el mes aniversario de nuestra Cooperativa con excelente
participacion.

Mes de Septiembre

* Inicio del curso de danza para adultos.

 Participacion en el XV encuentro regional de mujeres cooperativistas del paraguay organizado
por la CONPACOOP, COMITE NACIONAL DE MUJERES COOPERATIVISTAS Y CENTRO
COOPERATIVO SUECO llevada a cabo en el Hotel el Pueblo de la ciudad de San Bernardino.
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Mes de Octubre

* Realizacion de la Charla «Violencia, un Tema de Mujeres y Varones», llevada a cabo en el
Salon Socios Fundadores de la Casa Central.

Mes de Noviembre

» Festival Artistico como cierre de actividades del curso de danza para nifias.

» Cierre de actividad del curso de guitarra.

Mes de Diciembre

» Participacién de la Expo Feria organizada por el Comité Social, en la misma las nifias de la
escuela de danza presentaron numeros artisticos.

Queremos culminar nuestro informe de actividades con esta frase:

«Una relaciéon de equidad de responsabilidades entre mujeres y varones es un elemento
esencial para la promocién, de excelencia cooperativa en todos los campos del quehacer
social y econémico».

INFORME DEL COMITE SUCURSAL N° 1

El Comité esta integrado por 3 miembros, quienes han trabajado especificamente en la zona de
la Suc. N° 1; para llevar a cabo el desarrollo de las actividades han puesto solidaridad, apoyo,
unidad y por sobre todo un alto espiritu de servir a los Socios en general y en especial a los de
la gran comunidad de la Suc. N° 1.

El Comité se ha reunido en 25 oportunidades, 24 sesiones de forma ordinaria y 1 sesion
extraordinaria, con la participacion activa de todos sus miembros, firmando las planillas de
asistencia, elaborando en tiempo y forma las actas de las sesiones del Comité.

Entre las actividades principales realizadas por el Comité se citan las siguientes:

» Desde el mes de febrero hasta diciembre de 2010 se realiz6 el Curso de Inglés, para Socios
e hijos de Socios de la Cooperativa, culminaron un total de 55 alumnos.

» Enfecha 28 de marzo de 2010 se realizé vacunacion gratuita para los animales de vecinos
de los alrededores de la Suc. N° 1; fueron asistidos aproximadamente 86 mascotas.

» Enfecha 08 de Mayo de 2010 se realiz6 una Jornada de Vacunacion, donde fueron vacunadas
aproximadamente 48 personas de los alrededores de la Suc. N° 1, dando prioridad a los nifios
y a personas de la tercera edad.

» Desde el mes de Mayo hasta diciembre de 2010 se llevé a cabo el curso de Taekwondo, con
25 alumnos, quienes han participado en Torneos representando a nuestra Cooperativa y han
obtenido Trofeos.

» Enfecha 10 de julio de 2010 se realizo el festejo del Aniversario N° 17 de la Suc. N° 1, donde
se reunieron aproximadamente 70 Socios para el brindis correspondiente.

* En el mes de julio se ha realizado una colonia de vacaciones para nifios de 04 a 10 afos,
con el apoyo de Psicologos profesionales del Centro Médico, donde se conté con la participacion
de 76 nifios.

* Enel mes de julio se ha realizado un curso de Manualidades, los dias sabados; han participado
25 personas.

» En fecha 15 de agosto de 2010 se llevo a cabo una Jornada de Cine por el dia del Nifio,
ademas se realiz6 una merienda y entrega de golosinas, se conté con la presencia de 90
chicos.

» Desde el mes de octubre hasta diciembre de 2010 se realiz el curso de Manicura a pedido
de varias madres, participaron 34 personas.

INFORME DEL COMITE SUCURSAL N°2,3Y 4

El Comité fue constituido el 24 de marzo del 2009, conformado con 5 miembros, quienes
participaron activamente de 34 sesiones entre ordinarias y extraordinarias.

Se establecieron metas y funciones para el Comité, que fueron encomendados por el Consejo

de Administracion, donde citamos algunas de ellas:

» Atencion especial a las Sucursales N° 2, 3 y 4, realizando charlas para captacion de nuevos
Socios y primeros prestatarios.
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* Recuperacion de Socios Inactivos.
* Organizacion de cursos Educativos y atencién a la Salud.

El Comité busco siempre satisfacer las necesidades e intereses de los Socios de las zonas de
cada Sucursal, mediante visitas domiciliarias, encuestas, distribuciones de boletines informativos,
donde la principal labor fue la captacion de nuevos Socios y de Socios Ahorristas.

Entre los meses de Mayo a Septiembre se ha desarrollado el programa de atencion a la Salud
con la Fundacion Vision y con el Centro Nacional Antirrabico.

Se realizaron 6 jornadas Oftalmologicas para Socios y no Socios, que incluyé una jornada especial
para directivos, dirigentes, funcionarios y parientes cercanos.

Las jornadas han sido realizadas en la Casa Central, Sucursal N° 1, Nazareth Country Club,
Centro Educativo Yasy, en las inmediaciones de la Sucursal N° 1 y en la Ciudad de Ypané.

Con en Centro Antirrabico Nacional se han desarrollado 2 jornadas de vacunacion a mascotas,
estas jornadas fueron muy beneficiosas para los Socios y no Socios, donde se han logrado
resultados satisfactorios.

La tarea fue comunicarse con los Socios para distintos motivos: solicitudes para la firma del Libro
de Registro de Socios y buscar la reactivacién de Socios inactivos.

Se destaca el apoyo brindado a otros Comités en diferentes actividades y la participacion de los
miembros en la Escuela de Formaciéon Cooperativa.

El Comité Sucursales N° 2, 3, y 4, agradece a todos los Socios por la confianza, a los miembros
del Consejo de Administracion, a los Encargados de cada Sucursal, y Funcionarios por la magnifica
cooperacion. Actitudes de servicio que testimonian, una vez mas, la fortaleza Institucional de
nuestra prestigiosa Cooperativa.

INFORME DEL COMITE JUVENTUD ACUMULADA

El Comité Juventud Acumulada integrado por 4 miembros, se reunieron en 28 oportunidades,
el 2do. y 4to. lunes de cada mes.

El 1er. y 3er. lunes del mes realizaron los encuentros del Club de Juventud Acumulada de nuestra
Cooperativa, en total fueron realizados 26 encuentros en el afio 2010. Durante los encuentros
se desarrollaron los cursos de Canto con la Dra. Dora Resquin y baile con la Prof. Alinson
Mendoza, ademas se festejaron los cumpleafos de los integrantes del Club.

Actividades realizadas por el Comité y participacion en las mismas:

» Tanto el ensayo del coro como el ballet se realizaron en 24 ocasiones en el afio, actuaron con
mucho éxito en la Iglesia Cristo Rey, en el San Juan de Coomecipar Ltda., en el Mall Excelsior,
en Porto Colon con eleccion de reina, en la fiesta de San Ramon, en la Escalinata en el Festival
Fraternidad e Integracion organizado por Cencopan Ltda., en el Cursillo Navidefio, Puerto
Botanico de Trinidad y en la Expo-Feria de nuestra Cooperativa.

« Visita de solidaridad a la Casa Hogar de la Beata Teresa de Calcuta.

» Se realizaron paseos por la Ciudad de Yaguarén y Villeta.

 El Comité participo en la Escuela Cooperativa y en reuniones donde se han recibido invitaciones
de las Cooperativas amigas, aniversarios, Asambleas y la apertura del Nazareth Country Club.

+ Con mucho éxito organizé la Fiesta de la Guardia Vieja y el Cursillo Navidefo.

* Hemos acompanado a nuestra reina, Sra. Lidia de Giménez a la eleccion a nivel nacional,
donde fue electa «Miss Solidaridad».

Se agradece a los miembros del Consejo de Administracion, ex integrantes del club y del Comite,
quienes apoyaron cada evento realizado por nuestro Comité durante el afio 2010.
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INFORME DEL COMITE DE PREVENCION DEL LAVADO DE DINERO

El Comité de Cumplimiento de Prevencién del Lavado de Dinero fue conformado para dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley 1015/97 y las Resoluciones 262/07 y 89/08 de la Seprelad.
Fue reestructurado, segun Circular N° 12/36 C.A del Consejo de Administracion de fecha 14 de
Mayo del 2010.

Esta conformado por las siguientes personas: un Socio idéneo en la materia, quien la preside,
un miembro del Consejo de Administracién y la Oficial de Cumplimiento.

Se ha abocado a impulsar, definir politicas y objetivos generales, y sugerir al Consejo de
Administracion las normas de actuacién sobre la prevencion del Lavado de Dinero.

Definir las politicas y objetivos generales, sugerir al Consejo de Administracion las Normas de
actuacion sobre la Prevencion del Lavado de Dinero o Bienes y FT; y la capacitacidon permanente
a directivos, dirigentes y funcionarios en general sobre la Ley 1015/07 y el Manual de Cumplimiento.
Ademas es importante destacar que la toma de decisiones sobre la aplicacién practica el Comité
de Cumplimiento eleva al Consejo de Administracion para su aprobacion.

ACTIVIDADES REALIZADAS

a) Manual de procedimiento

» El Manual de Procedimiento de Prevencion del Lavado de Dinero o Bienes y FT fue modificado
y adecuado de conformidad a las exigencias de la Resolucion N° 035/10 de la Seprelad y
elevado al Consejo de Administracién para su consideracion y aprobacion.

b) Implementacién de Formularios

» A través del Oficial de Cumplimiento se realiza un control permanente de todos los datos
requeridos en los formularios en cuanto al correcto llenado de los mismos.

c¢) Politica de identificacion al Socio

» Se ha establecido un proceso de trabajo a fin de identificar al Socio, al inicio de su relacién
con la Cooperativa.

* Actualizacién de los datos de los Socios que se encuentran operando con la Cooperativa a
fin de definir los perfiles de los mismos.

d) Capacitaciones

« EI 16 de marzo de 2010, capacitacion para Directivos, Dirigentes, Funcionarios y Socios, sobre
la Resolucion N° 035/10 de la Seprelad, se conté con la presencia de 89 participantes.

» El 22 de septiembre de 2010, capacitacion para directivos, dirigentes y funcionarios, sobre
la importancia de la Prevencion del Lavado de Dinero o Bienes y FT, se contd con la presencia
de 40 participantes.

» EI 20 de octubre de 2010, capacitacion para directivos, dirigentes y funcionarios encargados
de Departamentos y Sucursales, sobre el Plan Estratégico en las Cooperativas y su relacion
con la Resolucion N° 035/10, se contd con la presencia de 57 participantes.

» EI 01 de diciembre de 2010, capacitacion para Directivos y Dirigentes, sobre la importancia
de la Politica Conozca a su Socio y la Resoluciéon N° 035/10, se cont6 con la presencia de
34 participantes.

e) Encargados de Cumplimiento

* Reunion con los encargados de Cumplimiento, sobre puntos a tener en cuenta para la
verificacion de documentos y la importancia de los mismos dentro de la estructura.

f) Reuniones realizadas

» Con Encargados de Cumplimiento, para definir sus funciones dentro de sus actividades.

+ Con los miembros de la Junta de Vigilancia, para informarles sobre el papel que desempefian
dentro de la estructura de la Prevencion del Lavado de Dinero o Bienes y FT.

+ Con la Sub-Gerente de Operaciones, para el estudio, analisis y modificacién del Reglamento
de Admision, incluyendo las exigencias determinadas por la Ley 1015/07 y la Resolucion N°
035/10 de la Seprelad.

g) Estructura operativa para la Prevencion del Lavado de Dinero

» La estructura operativa para la Prevencion del Lavado de Dinero o Bienes y FT no sufrid
modificacion alguna.

« Crear conciencia de la importancia del fortalecimiento de la estructura operativa para la
Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes y FT.
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h) Sugerencias realizadas

» Aprobacion del Reglamento de Admisién de Socios.

 Disponer la implementacién de un procedimiento y sistema informatico que ayude la actualizacion
y fortalecimiento de los perfiles de Socios de la Cooperativa Nazareth Ltda., y asi dar
cumplimiento a las disposiciones legales vigentes.

i) Tecnologia Informatica

» Actualmente ademas de las verificaciones de operaciones superiores a lo establecido en la
Ley, contamos con la creacion del perfil del Socio exigido por la Ley y que ya se encuentran
integradas en un solo listado.

» Las operaciones fraccionadas son verificadas sin inconvenientes.

j) Reuniones del Comité de Cumplimiento

» Se realizaron 34 reuniones, todas asentadas con sus respectivas Actas y Planillas de Asistencias.

TAREAS REALIZADAS POR LA OFICIAL DE CUMPLIMIENTO CON ASESORAMIENTO DEL
COMITE DE CUMPLIMIENTO (DE JUNIO A DICIEMBRE DE 2010)
Se han verificado 427 solicitudes de Ingreso y DDJJ de Socios ingresantes.

» Se han creado 374 Perfiles de Socios.

» Elaboracién y remision de notas a 86 Socios Ahorristas mayores a Gs. 100.000.000 para
actualizacion de datos, de los cuales 33 han respondido, con los demas Socios se sigue
insistiendo, a través de mensajes en Caja y via telefénica.

» Verificacion diaria de las operaciones superiores a 10.000 USD.

» Verificacion de las carpetas de Legajo de los 200 primeros Socios de la Cooperativa

INFORME DEL TRIBUNAL ELECTORAL

Los miembros del Tribunal Electoral, comprometidos en sus funciones y dando cumplimiento a
lo establecido en el Estatuto Social, Art. 111°, han sesionado en (60) sesenta oportunidades, (51)
cincuenta y un Sesiones Ordinarias y 9 (nueve) Sesiones Extraordinarias, en la mayoria de ellas
con todos sus miembros Titulares y Suplentes presentes.

El Tribunal Electoral tuvo a su cargo la organizacion de la Asamblea General Ordinaria de Socios
en el mes de abril de 2010, en donde no hubo eleccion de autoridades, sin incidente alguno y
en donde han participado un total de 281 (doscientos ochenta y un) Socios, segun Libro de
Asistencia; total de participantes masculino 138 (ciento treinta y ocho) y femenino 143 (ciento
cuarenta y tres).

En el mes de octubre de 2010 el Tribunal Electoral tuvo a su cargo la organizacion de la Asamblea
General Extraordinaria de Socios, donde fue tratada la modificacion del Estatuto Social, participaron
de ella un total de 233 (doscientos treinta y tres) Socios segun Libro de Asistencia; total de
participantes masculino 115 (ciento quince) y femenino 118 (ciento diez y ocho)

Los miembros del Tribunal Electoral fueron invitados a participar en charlas de capacitacion sobre
temas Electorales y otros en las siguientes entidades:

*  Coop. Coomecipar Ltda.

Coop. Coopersam Ltda.

Coop. Coopavra Ltda.

Consorcio Intercooperativo

Fecopar Ltda.

Ademas se han realizado charlas de capacitacion dirigidas a Socios de la Cooperativa Nazareth
Ltda., en donde se expusieron temas relacionadas a: Procedimiento Asambleario; Procedimiento
para componentes de mesas receptoras de votos.

El Tribunal Electoral ha trabajado en la modificacion del Reglamento Electoral y ordenado el
Manual de Procedimiento Asambleario; vista la importancia que tienen los citados documentos
para el momento de eleccién de autoridades.

Finalmente, los miembros del Tribunal Electoral agradecen a todos los Socios, Funcionarios y
Directivos que apoyaron las diferentes actividades realizadas en el Ejercicio N° 36. Una vez mas
Socios muchas gracias por la confianza que han depositado en este organismo.
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OPINION DEL AUDITOR EXTERNO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

A los Seiores

Presidente y Miembros del Consejo de Administracion y Junta de Vigilancia de la
Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito y de Servicios "Nazareth Ltda."”
Asuncién, Paraguay

Identificacion de los estados financieros objeto de la auditoria

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Cooperativa Multiactiva, de Ahorro, y
Crédito y de Servicios "Nazareth Ltda.", que comprenden el Balance General al 31 de diciembre
de 2010, y sus correspondientes Estados de Resultados, de Variacion del Patrimonio Neto y de
Flujos de Efectivos; asi como sus notas que contienen un resumen de las politicas contables
significativas aplicadas y otras notas explicativas. Los estados financieros correspondientes al
ejercicio anterior finalizados el 31 de diciembre de 2009, que se exponen a efectos comparativos,
fueron auditados por otros auditores independientes quienes dieron su opinién sin salvedades
en fecha 31 de marzo de 2010.

Responsabilidad del Consejo de Administracion sobre los Estados Financieros

El Consejo de Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de
estos estados financieros de acuerdo con Normativas emitidas por el Instituto Nacional de
Cooperativismo (INCOOP), y Normas Contables aceptadas en Paraguay. Dicha responsabilidad
incluye el disefio, implementacion y mantenimiento de un sistema de control interno adecuado
para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, que estén libres de
errores significativos, debido ya sea a fraude o error; la seleccion y aplicacion de politicas
contables apropiadas, y efectuar estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en
nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de conformidad a normas de auditoria aceptadas
en Paraguay. Estas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y que planifiquemos
y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros
estan libres de errores significativos. Una auditoria implica la aplicacién de procedimientos para
obtener evidencia de auditoria acerca de los importes y las revelaciones en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de
los riesgos de errores significativos en los estados financieros, debido ya sea a fraude o error.

Teléfono (595-21) 442 852 R.A.
Fax (595-21) 442 852 Interno 115 | E-mail control@pkf-controller.com.py | www.pkf-controller.com.py
14 de mayo N° 563 esq. Gral. Diaz | Edif. de la Encarnacion | Pisos 3°, 4°, 11° y 13° | Asuncién, Paraguay
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Al efectuar esas evaluaciones de riesgos, el auditor considera lo adecuado del control interno
para la preparacion y presentacion razonables de los estados financieros de la entidad, a fin de
disefar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no para
el propésito de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por el Consejo de Administracion de la
Entidad, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros. Tomados en su conjunto.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido, es suficiente y apropiada para
emitir, con una base razonable nuestra opinion de auditoria.

Opiniéon

En nuestra opinién, los estados financieros mencionados precedentemente presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de la Cooperativa
Multiactiva, de Ahorro, Crédito y Servicios "Nazareth Ltda.", al 31 de diciembre de 2010 y el
resultado de sus operaciones, la evolucién de su patrimonio y su flujo de efectivo, por el ejercicio
termmado en-€Sa fecha, de acuerdo con las normativas emitidas por el Instituto Nacional de

At Prof. COP No C.78

PKF Controller Contadores & Auditores
Firma Miembro de PKF International Limited
Matr. Prof. CCP N° F-26

Reg. Prof. INCOOP N° 3/09

RUC. 80.026.558-0

31 de marzo de 2011
Asuncién, Paraguay

Teléfono (595-21) 442 852 R.A.
Fax (595-21) 442 852 Interno 115 | E-mail control@pkf-controller.com.py | www.pkf-controller.com.py
14 de mayo N° 563 esq. Gral. Diaz | Edif. de la Encarnacion | Pisos 3°, 4°, 11° y 13° | Asuncién, Paraguay

PKF Controller Contadores & Auditores es miembro de PKF International Limited, una Asociaciéon de Firmas Miembro Legalmente Independientes.
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BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre de 2010

Cuentas Parciales Subtotales Totales
ACTIVO 96.654.265.845
Realizable a Corto Plazo 66.076.087.900
Disponibilidades 27.352.977.045

Caja 1.643.531.836

Depositos 25.709.445.209

Creditos 38.597.374.425

Préstamos 37.375.096.678

Intereses Devengados 1.059.777.301

Otros Créditos 162.500.446

Existencia 10.181.821

Sitios en Parque Serenidad 10.181.821

Otros Activos 115.554.609

Gastos Pagados por Adelantado 115.554.609

Realizable a Largo Plazo 30.578.177.945
Instrumentos Financieros 2.920.000.000

Colocaciones 2.920.000.000

Créditos 20.340.420.736

Préstamos 20.200.389.176

Otros Créditos 140.031.560

Inversiones y Participaciones 443.510.131

Inversiones y Participaciones 443.510.131

Propiedades, Plantas y Equipos 6.625.926.407

Permanentes 6.625.926.407

Otros Activos 248.320.671

Activos Restringidos 10.200.000

Cargos Diferidos 185.803.626

Bienes Adjudicados a Realizar 52.317.045

PASIVO

71.362.209.111

Exigible a Corto Plazo

Compromisos Financieros

Deudas Finac. ¢/ Socios, Otras Cooperativas
Compromisos No Financieros

Cuentas a Pagar

Provisiones

Fondos

Exigible a Largo Plazo

Compromisos Financieros

Deudas Financ. ¢/ Socios, Otras Cooperativas
Compromisos No Financieros

54.168.760.021
521.629.429

602.863.830
1.267.882.745

11.872.315.963

56.561.136.025
54.168.760.021

2.392.376.004

14.801.073.086
11.872.315.963

2.928.757.123

Fondos 2.728.478.072

Pasivo Diferido 200.279.051

PATRIMONIO NETO 25.292.056.734
Capital 19.654.574.892

Capital Social 19.654.574.892

Capital Institucional 1.957.613.928

Reservas 1.957.613.928

Capital No Institucional 2.498.643.172

Reservas 2.498.643.172

Excedente y Pérdida 1.181.224.742

Excedente 1.181.224.742

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO 96.654.265.845

Lic. Nilda Benitez
Tesorera CONAD
RUC 662.974-1
Mat. Prof. CO-284

Lic. Edith Fernandez
Contadora
RUC 2.524.626-7

Lic. Deidamia Gonzalez

Presidenta CONAD

34
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Presidente JUVI
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ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de Diciembre de 2010

Cuentas

Parciales

Subtotales

Totales

INGRESOS

14.641.975.006

Ingresos Operativos

Ingresos Operativos por Servicios Financieros
Ingresoso Operativos por Act. de Ahorro y Crédito
Ingresos Operativos por Ventas

Ingresos Operativos por Ventas a Socios
Ingresos Operativos por Ventas a No Socios
Ingresos No Operativos

Ingresos Eventuales

Ingresos Varios

13.252.334.171

1.020.634.610
82.063.423

286.942.802

13.252.334.171
1.102.698.033

286.942.802

14.355.032.204

286.942.802

EGRESOS

13.460.750.264

Costos y Gastos Operativos

Costos y Gastos Operativos por Servicios
Costos Operativos por Act. de Ahorro y Crédito
Gastos Administrativos por Act. de Ahorro y Crédito
Costos y Gastos por Ventas

Costos Operativos por Ventas

Otros Egresos Operativos

Gastos de Alta Direccion

Egresos No Operativos

Egresos No Operativos

Egresos Varios

6.103.336.296
5.674.369.558

538.691.089
965.137.680

179.215.641

11.777.705.854

538.691.089
965.137.680

179.215.641

13.281.534.623

179.215.641

EXCEDENTE Y PERDIDA

1.181.224.742

Excedente y Pérdida
Excedente

1.181.224.742

1.181.224.742

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

25.112.205.880

Cuentas de Orden Deudoras

Cuentas de Orden Deudoras

Cuentas de Orden Deudoras Per Contra
Cuentas de Orden Deudoras Per Contra

19.561.786.708
5.550.419.172

19.561.786.708
5.550.419.172

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

25.112.205.880

Cuentas de Orden Acreedoras

Cuentas de Orden Acreedoras

Cuentas de Orden Acreedoras Per Contra
Cuentas de Orden Acreedoras Per Contra

19.561.786.708
5.550.419.172

19.561.786.708
5.550.419.172

Lic. Nilda Benitez
Tesorera CONAD
RUC 662.974-1
Mat. Prof. CO-284

Lic. Edith Fernandez
Contadora
RUC 2.524.626-7

Lic. Deidamia Gonzalez
Presidenta CONAD
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BALANCE GENERAL
En Cifras Comparativas 2009/2010

ANO 2009 ANO 2010 DIFERENCIA %
CUENTAS IMPORTE IMPORTE VARIAC.
ACTIVOS 83.169.941.992 96.654.265.845 13.484.323.853 16
Realizable a Corto Plazo 55.180.927.823 66.076.087.900 10.895.160.077 20
Disponibilidades 21.077.755.473  27.352.977.045  6.275.221.572 30
Caja 2.215.390.675 1.643.531.836  (571.858.839) (26)
Efectivo y Cheques a Depésitar 1.608.390.675 975.186.836 (633.203.839) (39)
Fondos en la Cooperativa 607.000.000 668.345.000 61.345.000 10
Depositos 18.862.364.798 25.709.445.209  6.847.080.411 36
Depositos en Cooperativas 0 164.509.374 164.509.374 100
Depésitos a la Vista en Bancos 16.373.177.180  15.492.740.394 (880.436.786) (5)
Depésitos a la Vista en Otras Instituciones Financieras 916.187.618 179.505.441 (736.682.177) (80)
CDA en Bancos 23.000.000 3.022.690.000 2.999.690.000 13.042
Depositos a Plazo Fijo en Sector Cooperativo 1.550.000.000 5.350.000.000  3.800.000.000 245
Depositos a Plazo Fijo Ot. Inst. Financieras 0 1.500.000.000  1.500.000.000 100
Creditos 33.969.044.290 38.597.374.425 4.628.330.135 14
Préstamos 32.809.683.608 37.375.096.678 4.565.413.070 14
Amortizables 25.014.123.715 28.384.262.403  3.370.138.688 13
Plazo Unico 745.818.559 2.723.688.187  1.977.869.628 265
Descuento de Documentos 99.505.247 170.203.990 70.698.743 71
Deudores por Tarjetas de Créditos 3.427.463.100 2.822.194.330  (605.268.770) (18)
Préstamos Vinculados 584.390.366 715.973.101 131.582.735 23
Préstamos Vencidos 4.091.602.237 3.963.471.138  (128.131.099) (3)
Préstamos Refinanciados 316.972.000 313.964.714 (3.007.286) (1)
(Prev. Acumuladas p/Incobrables) (1.470.191.616) (1.718.661.185) (248.469.569) 17
Intereses Devengados 950.710.817 1.059.777.301 109.066.484 1"
Intereses Devengados s/ Créditos 944.172.290 950.922.109 6.749.819 il
Intereses Devengados s/ Depésitos 6.538.527 108.855.192 102.316.665 1.565
Deudores por Comercializacion 0 0 0 100
Otros Créditos 208.649.865 162.500.446 (46.149.419) (22)
Crédito Fiscal 2.028.692 5.862.406 3.833.714 189
Anticipo de Impuestos 1.864.367 0 (1.864.367)  (100)
Anticipo de Sueldos 1.665.564 541.309 (1.124.255) (67)
Anticipo a Proveedores 0 434.000 434.000 100
Otros Anticipos 105.060.000 92.225.000 (12.835.000) (12)
Créditos Diversos 113.593.376 80.339.435 (33.253.941) (29)
(Prev. Acum. Incobrables s/ Otros Créditos) (15.562.134) (16.901.704) (1.339.570) 9
Existencia 20.363.637 10.181.821 (10.181.816) (50)
Otros Activos 113.764.423 115.554.609 1.790.186 2
Gastos Pagados por Adelantado 113.764.423 115.554.609 1.790.186 2
Materiales e Insumos en Existencia 81.503.378 59.638.156 (21.865.222) (27)
Seguros Pagados por Adelantado 27.044.680 44.961.058 17.916.378 66
Alquileres Pagados por Adelantado 5.216.365 10.955.395 5.739.030 110
Realizable a Largo Plazo 27.989.014.169 30.578.177.945 2.589.163.776 9
Instrumentos Financieros 0 2.920.000.000 2.920.000.000 100
Colocaciones 0 2.920.000.000 2.920.000.000 100
Colocaciones en Entidades Cooperativas 0 2.920.000.000 ~ 2.920.000.000 100
Créditos 21.473.543.418 20.340.420.736 (1.133.122.682) (5)
Préstamos 21.420.954.290 20.200.389.176 (1.220.565.114) (6)
Amortizables 17.538.371.899 16.717.320.157  (821.051.742) (5)
Plazo Unico 93.654.209 71.500.000 (22.154.209) (24)
Préstamos Vinculados 988.939.819 811.466.555  (177.473.264) (18)
Préstamos Refinanciados 531.090.145 551.654.854 20.564.709 4
Préstamos Vencidos 1.992.327.451 1.487.365.944  (504.961.507) (25)
Préstamos en Gestion Judicial 3.312.058.963 3.791.619.495 479.560.532 14
Tarjetas de Créditos en Gestion Judicial 190.070.120 305.899.691 115.829.571 61
(Prev. Acumuladas p/ Incobrables) (3.225.558.316) (3.536.437.520)  (310.879.204) 10
Otros Créditos 52.589.128 140.031.560 87.442.432 166
Creéditos Diversos 118.519.319 184.364.651 65.845.332 56
Depositos en Garantia 46.451.395 51.381.831 4.930.436 11
(Prev. Acum. s/ otros Créditos) (112.381.586) (95.714.922) 16.666.664 (15)
Inversiones y Participaciones 297.880.452 443.510.131 145.629.679 49
Aportaciones a Centrales Cooperativas 297.880.452 443.510.131 145.629.679 49
Propiedades, Plantas y Equipos 5.940.935.821 6.625.926.407 684.990.586 12
Edificios 3.427.681.501 3.681.769.362 254.087.861 7
Terrenos 1.752.722.115 1.879.268.651 126.546.536 7
Instalaciones 753.925.152 1.019.281.303 265.356.151 35
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ANO 2009 ANO 2010 DIFERENCIA %
CUENTAS IMPORTE IMPORTE VARIAC.
Equipos e Instrumentales Médicos 29.654.785 31.795.860 2.141.075 7
Construccion en Curso Futura Sede Central 223.299.667 287.346.722 64.047.055 29
Construccion en Curso 0 124.938.675 124.938.675 100
Magquinarias y Equipos de Oficina 465.254.794 508.807.428 43.552.634 9
Herramientas 6.859.117 7.354.345 495.228 7
Rodados 215.741.907 236.234.280 20.492.373 9
Muebles y Utiles de Oficina 420.511.024 459.520.118 39.009.094 9
Muebles y Utiles Country Club 12.008.625 19.662.774 7.654.149 64
Equipos de Informatica 761.652.021 829.586.401 67.934.380 9
Libros p/ Bibliotecas 5.247.935 5.679.062 431.127 8
(Depreciaciones Acumuladas) (2.133.622.822) (2.465.318.574)  (331.695.752) 16
Otros Activos 276.654.478 248.320.671 (28.333.807) (10)
Activos Restringidos 39.182.577 10.200.000 (28.982.577) (74)
Activos de Disponibilidad Restrigida 53.780.824 83.780.824 30.000.000 56
Cheques Rechazados 1.536.000 1.200.000 (336.000) (22)
(Prev. Acum. s/ Activos Restrigidos) (16.134.247) (74.780.824) (58.646.577) 363
Cargos Diferidos 135.421.093 185.803.626 50.382.533 37
Gastos de Estudios de Proyectos 33.809.789 126.022.843 92.213.054 273
Patentes y Software Informatico 85.377.225 50.754.638 (34.622.587) (41)
Mejoras en Inmuebles de Terceros 16.234.079 9.026.145 (7.207.934) (44)
Bienes Adjudicados a Realizar 102.050.808 52.317.045 (49.733.763) (49)
Inmuebles Adjudicados 171.282.690 118.000.420 (563.282.270) (31)
(Prev. Acum. s/ Bienes Adjudicados) (69.231.882) (65.683.375) 3.548.507 (5)
Total Activo no Corriente 28.041.603.297 30.718.209.505 2.676.606.208 10
TOTAL ACTIVO 83.169.941.992 96.654.265.845 13.484.323.853 16
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BALANCE GENERAL
En Cifras Comparativas 2009/2010

ANO 2009 ANO 2010 DIFERENCIA %
CUENTAS IMPORTE IMPORTE VARIAC.
PASIVOS 60.960.222.714  71.362.209.111 10.401.986.397 17
Exigible a Corto Plazo 48.750.440.651 56.561.136.025 7.810.695.374 16
Deudas Finac. c/ Socios y Otras Coop. 46.128.970.724 54.168.760.021  8.039.789.297 17
Ahorros a la Vista Captados 30.894.975.770 35.833.641.417  4.938.665.647 16
Ahorro a Plazos Captado 15.177.220.298 18.335.118.604  3.157.898.306 21
Préstamos de Ot. Coop. S/F de Lucro 55.452.902 0 (55.452.902) (100)
Intereses Devengados a Pagar 1.321.754 0 (1.321.754)  (100)
Compromisos No Financieros 2.621.469.927 2.392.376.004  (229.093.923) 9)
Cuentas a Pagar 329.676.889 521.629.429 191.952.540 58
Sobrante a Caja 5.783.317 5.185.573 (597.744) (10)
Recaudaciones de Terceros a Pagar 3.458.755 2.405.917 (1.052.838) (30)
Facturas a Pagar Tarjetas de Créditos 44.564.328 50.908.298 6.343.970 14
Cuentas a Pagar Tarjetas de Créditos 1.801.639 1.861.507 59.868 3
Otros Acreedores 274.068.850 461.268.134 187.199.284 68
Provisiones 912.127.436 602.863.830  (309.263.606) (34)
Obligaciones Fiscales 0 1.226.008 1.226.008 100
Aporte Ley 2157 - Incoop 226.608.652 149.786.163 (76.822.489) (34)
Aportaciones a Devolver 512.100.284 279.689.054 (232.411.230) (45)
Provisiones Varias 28.276.710 39.466.710 11.190.000 40
Excedente a Distribuir 102.313.728 86.263.238 (16.050.490) (16)
Obligaciones Sociales 42.828.062 46.432.657 3.604.595 8
Fondos 1.379.665.602 1.267.882.745 (111.782.857) (8)
Educacion 0 2.931.107 2.931.107 100
Solidaridad 26.908.709 112.118.966 85.210.257 317
Otros Fondos a Corto Plazo 1.352.756.893 1.152.832.672  (199.924.221) (15)
Exigible a Largo Plazo 12.209.782.063 14.801.073.086  2.591.291.023 21
Compromisos Financieros 9.654.821.044 11.872.315.963  2.217.494.919 23
Deudas Finac. c/ Socios y Otras Coop. 9.654.821.044 11.872.315.963  2.217.494.919 23
Ahorros a Plazo Captados 9.654.821.044 11.872.315.963  2.217.494.919 23
Compromisos No Financieros 2.554.961.019 2.928.757.123 373.796.104 15
Fondos 2.348.520.254 2.728.478.072 379.957.818 16
Autoseguro 1.669.247.202 1.988.757.596 319.510.394 19
Fondo de Prevision para Despido 679.273.052 739.720.476 60.447.424 9
Pasivo Diferido 206.440.765 200.279.051 (6.161.714) (3)
Interés y Otros Accesorios Cap. s/ Refinac. 206.440.765 200.279.051 (6.161.714) 3)
Total Pasivo a Largo Plazo 12.209.782.063 14.801.073.086  2.591.291.023 21
TOTAL PASIVO 60.960.222.714 71.362.209.111 10.401.986.397 17
PATRIMONIO NETO 22.209.719.278 25.292.056.734  3.082.337.456 14
Capital Social 17.723.083.091  19.654.574.892  1.931.491.801 1
Capital Suscripto 18.741.328.458  20.867.880.594  2.126.552.136 1
Menos: Socios Suscriptores (1.018.245.367)  (1.213.305.702) ~ (195.060.335) 19
Reservas 3.911.779.743 4.456.257.100 544.477.357 14
Capital Institucional 1.848.377.622 1.957.613.928 109.236.306 6
Reserva Legal 776.227.121 830.845.274 54.618.153 7
Reserva Especial 1.072.150.501 1.126.768.654 54.618.153 5
Capital No Institucional 2.063.402.121 2.498.643.172 435.241.051 21
Reserva de Revaluo 2.063.402.121 2.498.643.172 435.241.051 21
Excedente del Ejercicio 574.856.444 1.181.224.742 606.368.298 105
Excedente 546.181.525 1.137.561.092 591.379.567 108
Excedente Especial 28.674.919 43.663.650 14.988.731 52
TOTAL PATRIMONIO NETO 22.209.719.278 25.292.056.734  3.082.337.456 14
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 83.169.941.992 96.654.265.845 13.484.323.853 16
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CUADRO DE RESULTADO
En Cifras Comparativas 2009/2010

ANO 2009 ANO 2010 DIFERENCIA %
CUENTAS IMPORTE IMPORTE VARIAC.
INGRESOS 14.139.480.010 14.641.975.006 502.494.996 4
Ingresos Operativos por Servicios Financieros 13.409.931.148 13.252.334.171 (157.596.977) (1)
Ingresos Operativos por Act. de Ahorro y Crédito 13.409.931.148 13.252.334.171 (157.596.977) (1)
Intereses Compensatorios sobre Préstamos 10.826.117.963 10.206.776.866 (619.341.097) (6)
Intereses Moratorios Cobrados 252.091.337 293.403.638 41.312.301 16
Intereses Punitorios Cobrados 108.462.395 122.841.019 14.378.624 13
Intereses Cobrados s/ Tarjetas de Créditos 1.167.231.137 1.132.568.191 (34.662.946) (3)
Intereses Cobrados s/ Depésitos a la Vista en Bancos 47.137.920 52.655.502 5.517.582 12
Intereses Cobrados s/ Depositos a Plazo Fijo 400.366.941 479.926.713 79.559.772 20
Cuota de Ingreso no Retornable 72.201.000 60.520.000 (11.681.000) (16)
Créditos liquidados p/ Incob. Recuperados 63.348.710 49.046.598 (14.302.112) (23)
Rendimiento s/ Bienes Destinado a Venta 0 1.818.184 1.818.184 100
Comisiones Cobradas s/ Tarjetas de Créditos 96.438.750 86.060.240 (10.378.510) (1)
Comisiones Cobradas Cajero Automatico 15.902.120 12.269.990 (3.632.130) (23)
Desafectacion de Previsiones 360.632.875 754.447.230 393.814.355 109
Ingresos Operativos por Ventas 475.145.727 1.102.698.033 627.552.306 132
Ingresos Operativos por Ventas a Socios 466.572.080 1.020.634.610 554.062.530 119
Ventas de Mercaderias 18.500 31.500 13.000 70
Ingreso Centro Médico 34.433.000 28.470.000 (5.963.000) (17)
Servicios de Educacion y Capacitacion 11.108.000 8.884.000 (2.224.000) (20)
Otros Ingresos y Servicios 421.012.580 983.249.110 562.236.530 134
Ingresos Operativos por Ventas a no Socios 8.573.647 82.063.423 73.489.776 857
Ventas de Mercaderias 0 70.379.768 70.379.768 100
Ingreso Centro Médico 7.568.183 6.749.996 (818.187) (11)
Servicios de Educacién y Capacitacion 1.005.464 2.751.840 1.746.376 174
Ingresos No Operativos 254.403.135 286.942.802 32.539.667 13
Ingresos Eventuales 254.403.135 286.942.802 32.539.667 13
Utilidad en Venta de Bienes Adjudicados 0 17.796.592 17.796.592 100
Comisiones por Servicios de Cobranzas 150.581.462 147.329.479 (3.251.983)  (2)
Alquileres Cobrados 40.330.000 35.465.000 (4.865.000) (12)
Ingresos Extraordinarios 57.641.673 54.126.731 (3.514.942)  (6)
Otros Ingresos No Operativos 5.850.000 32.225.000 26.375.000 451
TOTAL INGRESOS 14.139.480.010 14.641.975.006 502.494.996 4
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CUADRO DE RESULTADO
En Cifras Comparativas 2009/2010

ANO 2009 ANO 2010 DIFERENCIA %
CUENTAS IMPORTE IMPORTE VARIAC.
EGRESOS 13.564.623.566 13.460.750.264 (103.873.302) (1)
Costos y Gastos Operativos 13.493.739.362 13.281.534.623 (212.204.739) (2)
Costos y Gastos Operativos por Servicios 12.219.251.207 11.777.705.854 (441.545.353) (4)
Costos Operativos por Act. de Ahorro y Crédito 6.778.403.091 6.103.336.296 (675.066.795) (10)
Intereses Pagados a Ahorristas 3.430.005.609 3.919.041.154 489.035.545 14
Intereses Pagados a otras Entidades 1.321.754 4.369.523 3.047.769 231
Prev. s/ Préstamos Incobrables 2.412.694.070 1.571.535.492 (841.158.578) (35)
Prev. s/ Bienes Adjudicados 20.479.341 38.526.136 18.046.795 88
Prev. s/ Activos Restrigidos 31.719.864 60.896.577 29.176.713 92
Prev. s/ Deudores p/ Tarjetas de Créditos 297.467.664 118.812.858 (178.654.806) (60)
Prev. s/ Otros Créditos 127.943.720 1.739.570 (126.204.150) (99)
Costos Tarjetas de Crédito 456.771.069 388.414.986 (68.356.083) (15)
Gastos Administrativos p/ Activ. de Ahorro y Crédito 5.440.848.116 5.674.369.558 233.521.442 4
Sueldos Personal Administrativo y Otros 1.808.881.292 2.023.117.545 214.236.253 12
Beneficios Sociales 599.896.504 576.316.670 (23.579.834) (4)
Servicios Publicos 255.749.619 245.870.269 (9.879.350)  (4)
Materiales, Utiles y Papeleria 192.311.081 201.015.851 8.704.770 5
Depreciacion Bienes de Uso 361.970.313 375.295.453 13.325.140 4
Amortizacion Cargos Diferidos 88.853.487 93.269.721 4.416.234 5
Honorarios Profesionales 282.026.819 267.918.672 (14.108.147)  (5)
Servicios a Terceros 756.393.930 744.845.507 (11.548.423) (2)
Reparaciones y Mantenimiento de Bienes de Uso 198.964.629 125.548.800 (73.415.829) (37)
Seguros Pagados 76.162.237 113.417.159 37.254.922 49
Alquileres Pagados 102.583.967 105.632.568 3.048.601 3
Impuestos, Tasas y Contribuciones 353.034.161 379.275.074 26.240.913 T
Comisiones y Bonificaciones Pagadas 183.753.174 215.156.008 31.402.834 17
Gastos de Movilidad y Transporte 51.924.067 58.487.417 6.563.350 13
Gastos de Representacion 24.441.148 17.539.254 (6.901.894) (28)
Combustibles y Lubricantes 45.301.719 49.035.703 3.733.984 8
Capacitacion de Dirigentes y Funcionarios 58.599.969 82.627.887 24.027.918 41
Costos y Gastos Operativos por Ventas 422.535.049 538.691.089 116.156.040 27
Costo de Ventas de Mercaderias 1.336.364 1.136.364 (200.000) (15)
Costo de Ventas de Hospital 8.772.455 4.195.425 (4.577.030) (52)
Costo Otros Servicios 412.426.230 533.359.300 120.933.070 29
Otros Egresos Operativos 851.953.106 965.137.680 113.184.574 13
Gastos de Alta Direccion 851.953.106 965.137.680 113.184.574 13
Dietas 675.857.526 745.995.859 70.138.333 10
Viaticos y Bonificaciones a Directivos 72.533.455 103.500.000 30.966.545 43
Gastos de Reuniones 36.440.461 44.533.197 8.092.736 22
Gastos de Asamblea 56.625.735 49.428.253 (7.197.482) (13)
Publicidad y Propaganda 69.912.914 110.347.044 40.434.130 58
Gastos de Viajes 13.116.470 14.833.327 17716.85¢0= 43
Egresos No Operativos 70.884.204 179.215.641 108.331.437 153
TOTAL EGRESOS 13.564.623.566 13.460.750.264 (103.873.302) (1)
RESULTADOS 574.856.444 1.181.224.742 606.368.298 105
Excedente 546.181.525 1.137.561.092 591.379.567 108
Excedente Especial 28.674.919 43.663.650 14.988.731 52
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REALIZACION DE PRESUPUESTO
Al 31 de Diciembre de 2010

CUENTAS PROYECTADO REPROGRAMADO DICIEMBRE DIFERENCIA  PORCENTAJE
A) Socios 2.500 2.500 1.804 696 72100
B) Depositos de Ahorros 40.545.681.893 40.545.681.893  75.579.895.362 (35.034.213.469) 186 100
C) Desembolsos de Préstamos 62.185.025.688 62.185.025.688  52.523.101.317 9.661.924.371 84 100
D) Compras con Tarjetas de Créditos 2.307.078.454 2.307.078.454 6.060.679.139  (3.753.600.685) 263 100
E) Recuperacion - Amortizacion de capital 51.456.822.032 51.456.822.032  50.025.217.901 1.431.604.131 97 100
F) Solidaridad 983.789.874 983.789.874 821.659.689 162.130.185 84 100
G) Aportaciones 4.066.110.488 4.066.110.488 2.706.708.830 1.359.401.658 67 100
H) Interes Cobrado en el mes (Percibido) 11.330.000.000 11.330.000.000  10.150.219.174 1.179.780.826 90 100
INGRESOS

Intereses a Cobrar s/ Préstamos (Devengado) 11.330.000.000 11.330.000.000  10.206.776.866 1.123.223.134 90 100
Intereses a Cobrar s/ Tarjeta de Crédito *** 843.000.000 918.000.000 1.132.568.191 (214.568.191) 123 100
Intereres Moratorios y Punitorios 296.000.000 296.000.000 416.244.657 (120.244.657 141 100
Comisiones Cobradas s/ Tarjetas de Créditos 150.000.000 150.000.000 86.060.240 63.939.760 57 100
Intereses a Cobrar s/ Colocaciones 200.000.000 200.000.000 479.926.713 (279.926.713) 240 100
Intereses a Cobrar s/ Colocaciones en Bancos 50.000.000 50.000.000 52.655.502 (2.655.502) 105 100
Cuotas de Ingreso de 2.500 Nuevos Socios 100.000.000 100.000.000 60.520.000 39.480.000 61 100
Préstamos Recuperados - Liquidados p/ Incobrables 51.000.000 51.000.000 49,046.598 1.953.402 96 100
Comisiones Cobradas s/ Cajero Automatico 30.000.000 30.000.000 12.269.990 17.730.010 41 100
Desafectacion de Previsiones 600.000.000 600.000.000 754.447.230 (154.447.230) 126 100
Ingresos Centro Médico 50.000.000 50.000.000 35.219.996 14.780.004 70 100
Cursos y Talleres 20.000.000 20.000.000 16.672.840 3.327.160 83 100
Informes por Gestiones de Recuperacion 35.000.000 35.000.000 60.846.571 (25.846.571) 174 100
Cobros por Carnet 5.000.000 5.000.000 5.078.000 (78.000) 102 100
Ingresos por Expo-Feria (Stand) 3.200.000 3.200.000 3.940.000 (740.000) 123 100
Ingresos en Nazareth Country Club 386.000.000 386.000.000 377.507.700 8.492.300 98 100
Retorno Gastos Judiciales 4.500.000 4.500.000 3.610.162 889.838 80 100
Comisiones por Servicios de Cobranzas 170.000.000 170.000.000 147.329.479 22.670.521 87 100
Alquileres Cobrados 45.000.000 45.000.000 35.465.000 9.535.000 79 100
Ingresos por Adhesiones Aniversario y Otros 15.000.000 15.000.000 32.225.000 (17.225.000) 215 100
Informes Confidenciales 60.000.000 60.000.000 91.125.067 (31.125.067) 152 100
Ingresos por Cuota Fondo de Garantia 75.000.000 0 0 0 0 100
Otros Ingresos Varios 50.000.000 50.000.000 582.439.204 (532.439.204) 1.165 100
Total Ingresos 14.568.700.000 14.568.700.000  14.641.975.006 (73.275.006) 101 100
EGRESOS

EGRESOS OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS

GASTOS DEL PERSONAL

Salarios y Honorarios Personal Superior 865.200.000 865.200.000 882.014.244 (16.814.244) 102 100
Salarios y Honorarios Personal Permanente 935.000.000 935.000.000 911.677.019 23.322.981 98 100
Honorarios Personal Contratado 60.000.000 60.000.000 52.252.721 7.747.279 87 100
Vacaciones 59.000.000 59.000.000 57.661.266 1.338.734 98 100
Uniformes para el Personal 50.000.000 50.000.000 12.489.000 37.511.000 25 100
Vidticos al Personal dia sabado 60.000.000 60.000.000 22.560.000 37.440.000 38 100
Riesgos de Caja para el Personal 48.000.000 48.000.000 31.674.954 16.325.046 66 100
Prov. Indemnizacién y Preavisos para Despidos 60.000.000 60.000.000 60.000.000 0 100 100
Almuerzo al Personal 151.000.000 151.000.000 133.440.000 17.560.000 88 100
Aporte Patronal s/ salarios 362.000.000 362.000.000 298.991.000 63.009.000 83 100
Aguinaldo al Personal 182.000.000 182.000.000 150.179.838 31.820.162 83 100
Ofras Asignaciones al Personal *** 132.000.000 92.000.000 88.305.945 3.694.055 96 100
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Costos de Tarjetas de Créditos *** 500.000.000 390.000.000 388.414.986 1.585.014 100 100
Servicio de Energia Eléctrica *** 150.000.000 105.000.000 102.425.070 2.574.930 98 100
Servicio de teléfonos 150.000.000 150.000.000 136.006.660 13.993.340 91 100
Servicio de Agua 24.000.000 24.000.000 17.407.605 6.592.395 73 100
Servicio de Comunicacion-Internet 78.000.000 78.000.000 52.321.896 25.678.104 67 100
Servicio de Vigilancia *** 515.000.000 415.000.000 425.709.976 (10.709.976) 103~ 100
Papelerias y Utiles de Oficinas 160.000.000 160.000.000 152.981.556 7.018.444 96 100
Servicios Informaticos 109.000.000 109.000.000 69.560.911 39.439.089 64 100
Insumos Informaticos 66.000.000 66.000.000 48.034.295 17.965.705 73 100
Depreciaciones Bienes de Uso 380.000.000 380.000.000 434.143.999 (54.143.999) 114 - 100
Amortizacién Cargos Diferidos 100.000.000 100.000.000 93.269.721 6.730.279 93 100
Honorarios Profesionales Varios 120.000.000 120.000.000 97.477.763 22.522.237 81 100
Honorarios Centro Médico 85.000.000 85.000.000 85.440.909 (440.909) 101 100
Auditoria Externa *** 50.000.000 30.000.000 25.000.000 5.000.000 83 100
Servicios y Gastos de Limpieza 250.000.000 250.000.000 229.015.066 20.984.934 92 100
Mantenimiento Bienes de Uso 240.000.000 240.000.000 125.548.800 114.451.200 52 100
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CUENTAS PROYECTADO REPROGRAMADO DICIEMBRE DIFERENCIA  PORCENTAJE
Seguros de Automovil, Robo, Asalto, etc. *** 120.000.000 120.000.000 113.417.159 6.582.841 95 100
Alquileres Pagados 118.000.000 118.000.000 105.632.568 12.367.432 90 100
Patente, Tasas e Impuestos 50.000.000 50.000.000 29.688.579 20.311.421 59 100
IVA - Costos 350.000.000 350.000.000 349.586.495 413.505 100 100
Comision por Colocac., Recuperac. y Refinanc.

Funcionarios y Contratados 102.000.000 132.000.000 116.001.800 15.998.200 83 100
Comision p/ Cumplimiento de

Metas Direct. y Dirigentes *** 189.000.000 104.000.000 103.500.000 500.000 100 100
Gastos Judiciales - Créditos y Tarjetas 110.000.000 110.000.000 99.154.208 10.845.792 90 100
Gastos de Verificacion-Créditos-Subsidio-Ingresos *** 55.000.000 55.000.000 32.265.620 22.734.380 59 100
Viatico y Movilidad de Verificadores 36.000.000 36.000.000 26.221.797 9.778.203 73 100
Combustibles y Lubricantes 60.000.000 60.000.000 49.035.703 10.964.297 82 100
Costos Varios - Centro Médico 24.000.000 24.000.000 4.195.425 19.804.575 17 100
Servicios de Informes Confidenciales 100.000.000 100.000.000 74.130.100 25.869.900 74 100
Costos Varios - Country Club *** 280.000.000 180.000.000 155.268.931 24.731.069 86 100
Costos Varios - Sede Social 12.000.000 12.000.000 12.734.024 (734.024) 106 100
Servicios Varios a Socios y Otros Costos 70.000.000 70.000.000 51.993.733 18.006.267 74 100
Costo Cajero Automatico 22.000.000 22.000.000 17.791.658 4.208.342 81 100
Comision y Gastos Bancarios 30.000.000 30.000.000 28.332.040 1.667.960 94 100
Gastos Generales 36.000.000 36.000.000 22.993.516 13.006.484 64 100
Gastos de Expo-Feria 10.000.000 10.000.000 7.709.936 2.290.064 77 100
Publicidad y Propaganda Institucional 100.000.000 100.000.000 110.347.044 (10.347.044) 10 100
Prevision para Préstamos Incobrables *** 1.390.000.000 1.700.000.000 1.791.510.633 (91.510.633) 105 100
Cuota Sostenimiento INCOOP 45.000.000 45.000.000 45.000.000 0 100 100
Servicios Varios de Cafeteria 30.000.000 30.000.000 25.772.394 4.227.606 86 100
Folletos de Promocion - Dipticos, Tripticos, etc. 51.000.000 51.000.000 46.619.655 4.380.345 91 100
Otros Gastos Administrativos 30.000.000 30.000.000 23.365.520 6.634.480 78 100
GASTOS DE EDUCACION

Gastos Sociales 23.500.000 23.500.000 17.596.930 5.903.070 75 100
Gastos Convenios Intercooperativos *** 10.000.000 1.000.000 705.543 294 457 71 100
GASTOS DE ALTA DIRECCION

Dieta a Directivos 479.200.000 479.200.000 443.800.000 35.400.000 93 100
Dietas a Dirigentes *** 299.600.000 199.600.000 198.695.859 904.141 100 100
Otras Asignaciones a Directivos y Dirigentes 15.000.000 15.000.000 10.136.819 4.863.181 68 100
Gastos de Representacion 48.000.000 48.000.000 32.372.581 15.627.419 67 100
Gastos de Reuniones de Directivos y Dirigentes 36.000.000 36.000.000 22.559.646 13.440.354 63 100
Otros Gastos Previstos para Visitas 24.000.000 24.000.000 24.001.163 (1.163) 100 100
Gastos de Asamblea *** 70.000.000 50.000.000 49.428.253 571.747 99 100
Gastos de Aniversario *** 80.000.000 70.000.000 63.789.696 6.210.304 91 100
EGRESOS NO OPERATIVOS

Imprevistos 36.000.000 36.000.000 27.914.896 8.085.104 78 100
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DIRECTIVOS ~ 10.482.500.000  10.183.500.000 9.517.275.124 666.224.876 93 100
EGRESOS FINANCIEROS

Intereses Pagados sobre Ahorro *** 3.452.000.000 3.901.000.000 3.923.410.677 (22.410.677 101 100
Cuota para Fondo de Garantia-Ahorro *** 150.000.000 0 0 0 0 100
Total Gastos 14.084.500.000 14.084.500.000  13.440.685.801 643.814.199 95 100
Excedente 484.200.000 484.200.000 1.181.224.742 (697.024.742) 244 100

*** Reprogramacion Presupuestaria: Conforme a lo establecido en la Resol. N° 499/04 del Incoop «Marco General de Regulacion y Supervision de Cooperativas»
en su capitulo 7 en el punto 7.7 numeral 7.7.2
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NOTA DE LOS ESTADOS CONTABLES
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2010

1. Consideracion por la Asamblea de Socios:

Los Estados Contables de la Cooperativa Multiactiva Nazareth Ltda., son puestos a consideracion
de la Asamblea General Ordinaria para su aprobacién, en cumplimiento del Capitulo 7 punto
7.12) del Marco de Regulacion.

2. Informacion Basica sobre la Entidad Cooperativa

2.1. Naturaleza Juridica
La Cooperativa Nazareth Ltda. es una Sociedad Cooperativa constituida el 25 de agosto de 1975,
su Personeria Juridica reconocida por Decreto N° 21.370, del 11 de Marzo de 1976, inscripta
bajo el N° 58 del Incoop.

Fue modificada a Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito y de Servicios Nazareth Ltda.
por Resolucion de la Asamblea General Extraordinaria del 6 de Agosto de 2005 y aprobada por
el Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP) segun Resolucion N°. 1.209/05 de fecha 07
de Diciembre del 2005, y reinscripta bajo el N° 996 en el Registro de Cooperativas.

El Estatuto Social fue modificado en forma parcial por Resolucién de la Asamblea General
Extraordinaria del 29 de septiembre de 2007 y aprobado por el INCOOP por Resoluciéon N°
3187/08 INCOOP de fecha 27 de Febrero 2008.

En fecha 17 de octubre de 2010 fue realizada la Asamblea General Extraordinaria la cual dentro
de su Orden del Dia se aprob¢ la reforma total del Estatuto Social y la modificacién de una serie
de articulos y supresion de algunos, este mismo fue aprobado por el INCOOP en fecha 22 de
marzo 2011 segun Resolucion N° 6971/11 de fecha 22 de marzo de 2011.

Se rige por su Estatuto Social y por las normas legales y reglamentarias que regulan el
funcionamiento de lo que es objeto de su constitucion, tales como el Cédigo Civil, Ley 125/91,
Ley 2.421/04, sus Decretos y Resoluciones Reglamentarias, Ley 438/94 y su Decreto Reglamentario
N° 14.052/96 y las Resoluciones del INCOOP entre otras.

La duracién de la Cooperativa es por tiempo indefinido, sin perjuicio de que se disuelva en
cualquier momento por la concurrencia de cualquiera de las causales previstas en el articulo 95
de la Ley 438/94.

El domicilio legal de la Cooperativa queda fijado en la Avda. Médicos del Chaco N° 2.818 casi
Mayas de la ciudad de Asuncién, Departamento Central, Republica del Paraguay pudiendo instalar
oficinas, puestos de servicios, sucursales o agencias en cualquier lugar del territorio nacional

Fines

Los Fines que como empresa economica persigue del Régimen Cooperativo, segun el Art. 6°

del Estatuto Social son:

1. Promover servicios destinados a mejorar la calidad de vida de socios;

2. Fomentar y estimular, entre los socios, la practica del ahorro;

3. Colaborar con los organismos oficiales o privados en cuanto redunde en beneficio y desarrollo
nacional.

Para el cumplimiento de estos fines la Cooperativa tendra los siguientes objetivos. Art. 7° del
Estatuto Social.

1. La Cooperativa podra recibir aportes y depésitos de los socios;
2. Otorgar préstamos a sus socios;

Esta enumeracion es simplemente enunciativa, quedando la Cooperativa facultada a realizar

todo lo que mas convenga a sus intereses, sin otras limitaciones que las establecidas en las
leyes.
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Sucursales

Al 31 de Diciembre del 2.010 la Cooperativa contaba con:

» Casa Central: Avda. Médicos del Chaco N° 2.818 c/Mayas.

Sucursal N° 1: Avda. Médicos del Chaco N° 2.444.

Sucursal N° 2: Avda. Acceso Sur N° 1.515 c/Usher Rios.

Sucursal N° 3: Avda. Eusebio Ayala N° 1.289 e/ Bernardino Caballero.
Sucursal N° 5: Avda. Médicos del Chaco N° 2.782 c/ Mayas.

Centro Financiero: Avda. Médicos de Chaco N° 2.432.

El Consejo de Administracion, en fecha 05 de noviembre de 2010, comunica al INCOOP segun
nota N° 277/36 C.A., que debido a la rescisiéon del contrato de alquiler del local utilizado para las
actividades de la Sucursal N° 4, ubicada en la ciudad de Ypané, estaria temporalmente cerrada
hasta encontrar un lugar acorde y estratégico para el traslado de la Sucursal y para tal efecto
estamos en la busqueda de un local adecuado entre las ciudades de Ypané, San Antonio y
Nemby con el objeto de seguir atendiendo a los Socios de dicha zona.

EI INCOOP tomé conocimiento de la nota de referencia en fecha 10 de noviembre de 2010, cuya
respuesta fue realizada a través de la Nota INCOOP N° 2347/10.

2.2 Base de preparacion de los estados contables.

Los Estados Contables expuestos han sido formulados de acuerdo a las normas contables y
normativas dictadas por el INCOOP; y por ende utiliza el Plan de Cuentas para Cooperativas
aprobado por el Instituto Nacional de Cooperativismo, (INCOOP).

Para la preparacion y presentacion de los estados contables, la Cooperativa adopta las siguientes
politicas de contabilidad:

2.2.1 Ejercicio
El ejercicio econdmico de la Cooperativa abarca el periodo comprendido entre el 01 de enero
al 31 de diciembre de cada afio, de conformidad a su Estatuto Social y Normas Legales Vigentes.

2.2.2 Moneda de Cuenta y Base de Preparacion
Los Estados Contables se encuentran expresados en Gs. (Guaranies), unidad monetaria de la
Republica del Paraguay.

2.2.3 Efecto de la Inflacién sobre los Estados Contables

En los Estados Contables no se reconoce los efectos de la inflacion. Hasta la fecha en la Republica
del Paraguay no es obligatoria la correccidon monetaria de los Estados Contables, y por lo tanto,
no constituyen practicas generalizadas introducir ajustes sobre la base de dicho indicador Econémico.

2.2.4 Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos son percibidos conforme a los conceptos, y se reconocen contablemente en el
momento de su realizacion.

Los ingresos en conceptos de Intereses sobre Inversiones y Préstamos son contabilizados en
base a su devengamiento.

2.2.5. Reconocimiento de los Egresos
Los gastos pagados son reconocidos contablemente en el momento de su conocimiento utilizando
la practica de lo devengado.

3. Informacion referente a los Activos y Pasivos

3.1. Valuacion de la moneda extranjera:

La Cooperativa tiene Activos y Pasivos en Moneda Extranjera (Doélares Americanos) que al cierre
del periodo estan valuados al tipo de cambio al 31 de Diciembre de 2010, siendo los mismos
comprador Gs. 4.538 y vendedor de Gs. 4.591 por cada 1 U$D, segun lo establecido en la
Resolucion RA N° 48/11 del 14 de Enero del 2011, de la Sub-Secretaria de Estado de Tributacion.
Las variaciones por la tasa de cambio son imputadas al Fondo por Diferencia de Cambio, creado
y aprobado por Asamblea de Socios.

3.2. Posicion en Moneda Extranjera

Concepto Importe arbitrado a délares USA Importe equivalente en Guaranies
Activos totales en moneda extranjera 187.878,45 852.592.405
Pasivos totales en moneda extranjera 7.284,83 33.444.654
Posicién comprada en m/e(*) 180.593,62 819.147.751

(*) Se obtiene de la diferencia entre Activos Totales en moneda extranjera y Pasivos Totales en moneda extranjera
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La cartera de créditos ha sido valuada de acuerdo con lo dispuesto por el Marco General de

Regulacion y Supervision de Cooperativas.

» Los deudores han sido clasificados en cinco categorias de riesgo.

» Se han constituido las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas que pueden
derivarse de la no recuperacién de la cartera.

» Los intereses devengados sobre saldos de deudores clasificados en las cuatro categorias
de mayor riesgo y no percibidos en efectivos no incrementan el valor contable de la deuda,
pues se mantiene en suspenso, salvo los devengados durante el ejercicio anterior si su
clasificacién en dicho periodo correspondi6 a la categoria de menor riesgo.

* Los intereses devengados sobre saldos de deudores clasificados en la categoria de menor
riesgo se han imputados a excedente en su totalidad.

a) Préstamos Normales

Cartera de Préstamos Normales

% de Saldo Saldo
Previsiones contable Garantia Contable
a Aplicar antes de Cash i i Previsi Previ lespués de
Categoria Definicion previsiones Aportes Colateral Prendarias Hipotecaria aAplicar  Constituidas Prevision
1 Saldo de Créditos cuyos pagos
se encuentran al dia o hasta
60 dias de atraso 0 49594414393  9.683.600.667 0 0 0 0 049.594.414.393
2 Saldo de Créditos con atrasos
desde 61 dias y hasta 120 dias 1 1.356.656.531 200.433.058 0 0 369.060.073 7.871.634 7.871.634 1.348.784.897
3 Saldo de Créditos con atrasos
desde 121 dias y hasta 180 dias 20 420.286.970 97.082.669 0 0 0 64.640.860 64.640.861  355.646.109
4 Saldo de créditos con atrasos
desde 181 dias y hasta 360 dias 50  1.163.069.742 209.263.138 0 0 229.369.098  362.218.753  362.218.753 ~ 800.850.989
5 Saldo de Créditos con atrasos
mayores a 360 dias 100  1.734.576.138 250.563.156 0 0 431.095490 1.052.917.492 1.052.917.492  681.658.646
Total 54.269.003.774  10.440.942.688 0 0 1.029.524.661 1.487.648.739 1.487.648.740 52.781.355.034
Cartera de Préstamos en Gestion Judicial
% de Saldo Saldo
Previsiones contable Garantia Contable
aAplicar antes de Cash i i Previsi Previsi después de
Categoria Definicion previsiones Aportes Colateral Prendarias  Hipotecaria aAplicar  Constituidas Prevision
1 Saldo total de Créditos sin
respaldo y en gestion judicial 100 4.097.519.186 580.671.596 0 0 451.950.655 3.064.896.935 3.064.896.935 1.032.622.251
Total 4.097.519.186 580.671.596 0 0 451.950.655 3.064.896.935 3.064.896.935 1.032.622.251
b) Préstamos — Tarjetas de Crédito
Cartera de Tarjeta de Crédito
% de Saldo Saldo
Previsi bl Garantia Contable
a Aplicar antes de Cash Previsi Previ después de
Categoria Definicion previsiones Aportes C Prend: Hipotecaria aAplicar  Constituidas Prevision
4 Saldo de Créditos cuyos pagos
se encuentran al dia o hasta 60 dias
de atraso 0 2.577.931.174 0 0 0 0 0 0 2.577.931.174
2 Saldo de Créditos con atrasos
desde 61 dias y hasta 90 dias 1 78.937.300 0 0 0 0 789.373 789.373 78.147.929
3 Saldo de Créditos con atrasos
desde 91 dias y hasta 120 dias 20 45.491.790 0 0 0 0 9.098.358 9.098.358 36.393.431
4 Saldo de Créditos con atrasos
desde 121 dias y hasta 180 dias 50 46.104.660 0 0 0 0 23.052.330 23.052.330 23.052.318
5 Saldo de Créditos con atrasos mayores
a 180 dias 100 292.183.923 0 0 0 0 292.183.923  292.183.923 0
Total 3.040.648.847 0 0 0 0 325123.984  325.123.995 2.715.524.852

c) Préstamos- Sector Primario o Industrial

En la Cooperativa Nazareth no se aplica
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c) Préstamos — Refinanciados

Cartera de Préstamos - Refinanciados

% de Saldo Saldo
Previsi tabl Garantia Contable
aAplicar antes de Cash G i G i Previsi Previsi lespués de
Categoria Definicion previsiones Aportes Colateral Prendarias  Hipotecaria aAplicar  Constituidas Prevision
1 Saldo de Créditos cuyos pagos
se encuentran al dia o hasta
60 dias de atraso 0 840.325.782  227.102.441 0 0 0 0 0 840.325.782
2 Saldo de Créditos con atrasos
desde 61 dias y hasta 90 dias 30 77.445.720 20.100.058 0 0 0 17.203.699 17.203.699  60.242.020
3 Saldo de Créditos con atrasos
desde 91dias y hasta 120 dias 50 60.453.019 18.864.032 0 0 0 20.794.494 20.794.494  39.658.524
4 Saldo de créditos con atrasos
mayor a 120 dias 100 452454616 113.023.776 0 0 0  339.430.840  339.430.840  113.023.776
Total 1.430.679.137  379.090.307 0 0 0 377.429.032  377.429.035 1.053.250.102

3.4) Prevision sobre Inversiones y Disponibilidades

Cartera de Inversiones y Disponibilidades

Categoria Definicion Saldo Contable
% de Previsiones Previsiones Previsiones después

aAplicar Saldos aAplicar Constituidas  de Prevision

1 Saldo de Inversion cuyos pagos se encuentran entre 1 hasta 60 dias de atraso 15% 0 0 0 0
2 Saldo de Inversion con atrasos desde 61 dias y hasta 120 dias 30% 0 0 0 0
3 Saldo de Inversion con atrasos desde 121 dias y hasta 180 dias 45% 0 0 0 0
4 Saldo de Inversion con atrasos desde 181 dias y hasta 365 dias 70% 30.000.000  21.000.000  21.000.000 9.000.000
5 Saldo de Inversion con atrasos mayores a 365 dias 100% 53.780.824  53.780.824  53.780.824 0
Total 83.780.824 74.780.824  74.780.824 9.000.000

(*) % a aplicar sobre el capital en riesgo.

3.5) Prevision sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en Dacion de Pago

Bienes Adjudicados o Recibidos en Dacion de Pago

Saldo Contable

% de Previsiones Previsiones Previsiones después

Categoria Definicion aAplicar Saldos aAplicar  Constituidas de Prevision
1 No se logro enajenar entre 721 y 1080 dias 50% 77.052.272 38.526.136 38.526.136 38.526.136
2 No se logré enajenar entre 1081 y 1440 dias 100% 27.157.239 27.157.239 27.157.239 0
Total 104.209.511 65.683.375 65.683.375 38.526.136

3.6) Prevision sobre Deudores por Ventas

En la Cooperativa Nazareth no se aplica.

3.8 Previsiones sobre riesgos directos y contingentes

Se han constituidos todas las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas sobre
riesgos directos y contingentes, de acuerdo con lo exigido por la Resolucion INCOOP N° 499/04.

El movimiento registrado durante el ejercicio en las cuentas de previsiones se resume como
sigue:

Aplicacion Desafectacion
Saldo al Constitucion de de Previsiones de Previsiones  Saldos al cierre
inicio del ejercicio Previsiones en el ejercicio en el ejercicio del 31/12/2010
Previsiones(***) 5.450.951.250 1.712.900.298 1.712.900.298 915.951.542 6.247.900.006

(***) Incluye las Previsiones que se encuentran expuestas en el Pasivo, como Prevision para Despido, por un importe de Gs. 739.720.476
al cierre del ejercicio.
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Previsiones
Aplicacion Desafectacion

Saldo al Constitucion de de Previsiones de Previsiones Saldos al cierre
Concepto inicio del ejercicio Previsiones en el ejercicio en el ejercicio  del 31/12/2010
Previsiones sobre Inversiones y Disponibilidades 16.134.247 60.896.577 60.896.577 2.250.000 74.780.824
Préstamos Normales 2.951.958.204  1.351.484.262 1.351.484.262  490.432.398  3.813.010.068
Tarjeta de Crédito 635.702.945 63.411.777 63.411.777 68.091.036 631.023.686
Préstamos Sector Primario o Industrial 0 0 0 0 0
Préstamos Refinanciados 970.707.200 133.603.244 133.603.244  293.245.493 811.064.951

Bienes Adjudicados o Recibidos en Dacion de Pagos 69.231.882 38.526.136 38.526.136 42.074.643 65.683.375

Deudores por Ventas 0 0 0 0 0
Partidas Pendientes de Conc. y Otras Partidas del Activo  127.943.720 1.739.570 1.739.570 17.066.664 112.616.626
Total 4.771.678.198  1.649.661.566 1.649.661.566  913.160.234  5.508.179.530

3.9 Propiedad, Planta y Equipo

Los Bienes del Activo Fijo se encuentran valuados a su costo de adquisicion y revaluados en
forma anual, con aplicacion de los coeficientes de revaluo establecidos por la Sub-Secretaria
de Estado de Tributacion.

Las Depreciaciones son computadas aplicando el criterio de depreciar a partir del mes siguiente
de su incorporacion al Patrimonio de la Cooperativa, mediante cargos mensuales a resultados,
sobre la base del sistema lineal segun los afnos estimados de vida util y establecida de acuerdo
a las disposiciones legales vigentes (Ley 125/91 y Ley 2.421/04).

Concepto Tasa de Deprec. Valor de Costo Depreciacion Valor Contable
en % anual Revaluado Acumulada  Neto de Deprec.
Inmuebles - Terreno 0 1.879.268.651 0 1.879.268.651
Inmuebles - Edificaciones 2,5 3.681.769.362 658.284.493 3.023.484.869
Equipos e Instalaciones 10 1.051.077.163 471.981.203 579.095.960
Construccion en curso 0 412.285.397 0 412.285.397
Maquinarias y Equipos 10 508.807.428 290.192.344 218.615.084
Herramientas 20 7.354.345 2.665.406 4.688.939
Rodados 20 236.234.280 89.367.456 146.866.824
Muebles de Oficina 10 479.182.892 275.539.643 203.643.249
Equipos y Software Informatico 25 829.586.401 674.822.378 154.764.023
Biblioteca, Obras de Arte y Otros 20 5.679.062 2.465.651 3.213.411
Total 9.091.244.981 2.465.318.574 6.625.926.407

3.10 Cargos Diferidos
El saldo de este rubro esta compuesto por gastos ciertos que son amortizados en forma mensual
y segun lo establecido en el Ley N° 125/91 y el Marco General de Regulacion y Supervision.

Saldo al Aumentos Amortizaciones Saldos al cierre

Concepto inicio del ejercicio del 31/12/2010
Gastos de Organizacion y Constitucion 0 0 0 0
Gastos de Estudios de Proyectos 33.809.789  131.836.250 39.623.196 126.022.843
Patentes y Software Informatico 85.377.225 9.460.000 44.082.587 50.754.638
Gastos de Reorganizacion 0 0 0 0
Mejoras en Inmuebles de Terceros 16.234.079 2.356.004 9.563.938 9.026.145
Plusvalia en Inversiones 0 0 0 0
Total 135.421.093  143.652.254 93.269.721 185.803.626
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3.11 Servicios no Financieros
El monto de los Activos Fijos destinado a la Prestacion de estos Servicios al 31/12/10, asi como
lo establece el Marco General de Regulacion y Supervision en el numeral 7.9 b), es la siguiente:

SERVICIOS NO FINANCIEROS

Concepto Valor de Costo Depreciacion Valor Contable
Biblioteca y Sala de informatica Revaluado Acumulada Neto de Depreciacion
Instalaciones 1.225.098 112.301 1.112.797
Maquinarias y Equipos 842.713 842.713 0
Muebles de Oficina 11.237.732 6.678.112 4.559.620
Equipos y Software Informatico 32.546.984 30.051.041 2.495.943
Biblioteca, Obras de Arte y Otros 5.297.935 1.243.516 4.054.419
Total 51.150.462 38.927.683 12.222.779
Concepto Valor de Costo Depreciacion Valor Contable
Centro Médico Revaluado Acumulada Neto de Deprec.
Instalaciones 5.029.839 5.029.839 0
Equipos e Instrumentales Médicos 26.532.058 6.395.740 20.136.318
Maquinarias y Equipos 11.551.513 8.681.702 2.869.811
Muebles de Oficina 15.946.250 14.050.676 1.890.374
Equipos y Software Informatico 2.533.160 1.939.284 593.876
Total 61.592.820 36.097.241 25.490.379
Concepto Valor de Costo Depreciacion Valor Contable
Nazareth Country Club Revaluado Acumulada  Neto de Depreciacion
Inmuebles - Terrenos 161.214.319 0 161.214.319
Inmuebles - Edificaciones 972.836.570 85.295.612 887.540.958
Instalaciones 178.355.689 67.349.948 111.005.741
Equipos e Instrumentales Médicos 3.122.727 52.045 3.070.682
Maquinarias y Equipos 47.939.756 13.832.870 34.106.886
Herramientas 5.900.152 1.268.255 4.631.897
Rodados 9.942.975 5.634.354 4.308.621
Muebles de Oficina 50.336.409 24.399.587 25.936.822
Equipos y Software Informatico 15.708.015 8.589.106 7.118.909
Total 1.445.356.612 206.421.777 1.238.934.835

3.12 Limitaciones a la libre disponibilidad de los Activos o del Patrimonio y cualquier
restriccion al derecho de propiedad

El saldo de este rubro al 31/12/10 muestra las restricciones del que es objeto el Activo de la

Cooperativa.

Activos Restringidos 31/12/2.010
Activos Restringidos 83.780.824
(Prev. Acum. s/ Activos Restringidos ) (74.780.824)
Totales 9.000.000
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3.13 Garantia otorgada respecto a Pasivos
La Cooperativa no posee garantias otorgadas por Pasivo.

3.14 Deudas Financieras.
La Cooperativa tiene al cierre de fecha 31/12/10 la siguiente cartera de Ahorros de Socios:

Cartera de Ahorros al 31/12/10

Concepto Saldos al inicio Captaciones Extracciones Saldos al cierre del

del ejercicio 31/12/2010
Ahorro a la Vista 30.641.771.367 127.651.693.970 122.743.614.729 35.549.850.608
Ahorro a Plazo Fijo 22.523.741.089 12.998.895.486 8.690.920.406 26.831.716.169
Ahorro Programado 1.115.134.486 3.296.021.984 2.719.064.292 1.692.092.178
Ahorro Infantil 1.193.165.767 708.719.511 218.259.058 1.683.626.220
Total 55.473.812.709 144.655.330.951 134.371.858.485 65.757.285.175

Igualmente cuenta con el siguiente Pasivo Financiero
Ahorros a la Vista de entidades Cooperativas Nacionales:

Fecopar 58.926.066

3.15 Distribucion de Créditos y compromisos por intermediacion financiera seguin sus
vencimientos:

Plazo que restan para su vencimiento

Concepto Hasta 30 dias De 31 dias De181dias Masde1afioy  Mas de 3 afios Total
hasta 180 dias hasta 1 afio hasta 3 afios

Créditos Vigente Servicio Financiero 9.007.988.915  15.008.622.556  13.618.012.521 16.954.516.787 2.889.061.627 57.478.202.406

Compromisos Financieros 37.256.353.710 8.630.589.611 7.998.025.891 6.298.063.323 5.574.252.640 65.757.285.175

3.16 Concentracion de la cartera de Préstamos y Ahorro por nimero de Socios
a) Debe exponerse la distribucion de la Cartera Total entre los mayores deudores

Concentracion de la Cartera de Préstamos y Ahorros por Numero de Socios

Monto y Porcentaje de Cartera

Numero de Socios Vigente % Vencida %
10 Mayores Deudores 1.320.877.722 2,30% 711.529.499 12,15%
50 Mayores Deudores 4.732.346.231 8,23% 1.683.914.913 28,75%
100 Mayores Deudores 7.677.026.387 13,36% 2.290.553.437 39,11%
Otros 49.801.176.019 86,64% 3.566.545.368 60,89%
Total Cartera de Préstamos 57.478.202.406 100% 5.857.098.805 100%

b) Debe exponerse la distribucion de la Cartera de Ahorros entre los mayores Ahorrista

Monto y Porcentaje de Cartera

Numero de socios Vista % Plazo Fijo % Otros Ahorros %
10 Mayores Ahorristas 1.989.158,046 5,60% 3.604.353.066  13.43% 966.612.797  28,63%
50 Mayores Ahorristas 5.866.147.688  16,50% 10.205.171.073  38,03% 1.847.710.917  54,74%
100 Mayores Ahorristas 8.959.031.166  25,20% 15.179.607.592  56,57% 2.327.175.437  68,94%
Otros 26.590.819.442  74,80% 11.652.108.577  43,43% 1.048.542.961  31,06%
Total Cartera de Ahorro 35.549.850.608 100% 26.831.716.169 100% 3.375.718.398 100%
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3.17 Provisiones:

La Cooperativa debe informar sobre las provisiones constituidas al cierre del Balance.

Provisiones 31/12/2010
Obligaciones Fiscales 1.226.008
Aporte Ley 2157 Incoop 149.786.163
Aportaciones a Devolver 279.689.054
Provisiones Varias 39.466.710
Excedente a Devolver 86.263.238
Obligaciones Sociales 46.432.657
Total 602.863.830

3.18 Ingresos Diferidos

El saldo de estas cuentas al 31 de Diciembre de 2010 representa los montos de Intereses
Vencidos por Refinanciacion de Préstamos y Tarjetas de Créditos cuya realizacion o aplicacion
se efectuara en el transcurso del ejercicio o ejercicios posteriores a medida que se cobran las

cuotas.

Cuentas 31/12/2010
Intereses vencidos no cob. a regularizar 23.170.453
Intereses vencidos s/ refinc. de Tarjeta 1.359.759
Intereses vencidos s/ refinc. de Ptmo. 76.075.422
Intereses s/ Tarj. a cobrar Credicard 14.106.059
Intereses s/ Tarj. a cobrar Cabal 85.567.358
Totales 200.279.051
3.19 Fondos
El saldo de estas cuentas al 31 de Diciembre de 2010 es la siguiente:

Saldo al inicio
Cuentas del ejercicio Aumento Disminucion 31/12/2010
Fondo de Educacion Cooperativa 0 90.565.799 87.634.692 2.931.107
Fondo de Solidaridad 26.908.709  1.333.462.204  1.248.251.947 112.118.966
Otros Fondos 3.022.004.095 680.960.929 561.374.756  3.141.590.268
Totales 3.048.912.804  2.104.988.932  1.897.261.395 3.256.640.341
4. Patrimonio
Debe exponerse la evolucion del patrimonio de acuerdo con el siguiente modelo.

Saldo al inicio Movimientos Saldo al
Cuentas del ejercicio Aumento Disminucion 31/12/2010
Capital Integrado 17.723.083.091  2.968.773.519  1.037.281.718 19.654.574.892
Reservas 3.911.779.743 544.477.357 0 4.456.257.100
Resultado Acumulado 0 0 0 0
Resultado del ejercicio 574.856.444 ~ 1.181.224.742 574.856.444 1.181.224.742
Totales 22.209.719.278  4.694.475.618  1.612.138.162 25.292.056.734

50



COOPERATIVA MULTIACTIVA
NAZARETH @ |
w s0cl0 en priveer lngar” Ltda.

5. Informacion referente a los resultados

5.1. Reconocimiento de excedentes y pérdidas

Para el reconocimiento de los excedentes y las pérdidas se ha aplicado el principio contable de
lo devengado, salvo en lo que se refiere a los productos financieros devengados y no percibidos
correspondientes a los ingresos contemplados en el numeral 5.4.2 a), y c¢) del Marco General
de Regulacion y Supervision de Cooperativas. Estos productos, de acuerdo con la Resolucion
del Incoop N° 499/04, solamente pueden reconocerse como excedente en el momento en que
sean efectivamente percibidos.

5.2 Excedentes Especiales

Excedentes Especiales 43.663.650

5.3 Diferencia de cambio en moneda extranjera

Las diferencias de cambio correspondientes al mantenimiento del Activos y Pasivos en moneda
extranjera e muestran en las lineas del Estado de Resultados su resultado neto se expone de
acuerdo al siguiente cuadro.

Concepto Importe en Gs.
Excedente por valuacion de Activos y

Pasivos Financieros en Moneda Extranjera 80.807.101
Pérdida por valuacion de Pasivos y Activos

Financieros en Moneda Extranjera 90.408.892
Diferencia de cambio neto sobre los Activos

y Pasivos Financieros en Moneda Extranjera (9.601.791)

La Cooperativa tiene Activos y Pasivos en Moneda Extranjera (Dolares Americanos) que al cierre
del periodo estan valuados al tipo de cambio al 31 de Diciembre de 2010, siendo los mismos
comprador Gs. 4.538 y vendedor de Gs. 4.591 por cada 1 U$D, segun lo establecido en la
Resolucion RA N° 48/11 del 14 de Enero del 2011, de la Sub-Secretaria de Estado de Tributacion.

Las variaciones por la tasa de cambio son imputadas al Fondo por Diferencia de Cambio, creado
y aprobado por Asamblea de Socios.

Saldo al inicio Movimientos Saldo al

Cuentas del ejercicio Aumento Disminucion 31/12/2.010
Fondo Diferencia de Cambio 105.027.554 74.571.438 83.640.836 95.958.156

Lic. Nilda Benitez Lic. Deidamia Gonzalez Sr. José Luis Chavez

Tesorera CONAD Presidenta CONAD Presidente JUVI

RUC 662.974-1
Mat. Prof. CO-284
Lic. Edith Fernandez Lic. Montserrat Diaz
Contadora Gerente General

RUC 2.524.626-7

51



COOPERATIVA MULTIACTIVA
AP NRZARETH
 s0cio o priver ygar” Ltda.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Del Ejercicio Cerrado el 31 de Diciembre de 2010

Flujo de Efectivo por las Actividades Operativas
Ventas Netas (cobro neto) - Intereses Cobrados
Costo de Ventas (pago neto) - Intereses Pagados
Pago a Proveedores
Efectivo Pagado a Empleados
Creditos Concedidos
Colocaciones Obtenidas
Efectivo generado (usado) por ofras actividades
Comisiones Cobradas sobre Cobranzas
Otros Ingresos Operativos
Otros Ingresos No Operativos
Deudores en Gestién de Cobro
Deudores Varios
Impuesto al Valor Agregado
Fondos
Recaudaciones a Transferir
Otras Actividades Varias

31/12/2010
11.748.839.895
(3.923.410.677)
30.655.828
(2.595.829.620)
(4.547.168.002)
8.041.111.051
1.915.179.027
98.330.230
820.268.460
819.525.017
99.679.083
39.602.043

0

287.288.752
(1.052.838)
(248.461.720)

Total de efectivo de las actividades operativas antes
de cambios en los activos de operaciones

10.669.377.502

(Aumento) Disminucion en los Activos de Operacion

(7.679.031.608)

Fondos Colocados a Corto Plazo (8.299.690.000)
Fondos Anticipados a Clientes 15.389.622
Incremento Neto a Cobrar por Tarjeta de Crédito 605.268.770
Aumento (Disminucidn) en Pasivos Operativos 5.607.444.883
Pagos a Proveedores de Otros Bienes y Servicios 5.607.444.883
Efectivo Neto de Actividades de Operacion antes de Impuestos 8.597.790.777
Impuesto a la Renta (4.496.480)

Efectivo Neto de Actividades de Operacion

8.593.294.297

Flujo de Efectivo por las Actividades Inversion

Inversiones en Otras Empresas 0
Inversiones Temporarias (3.065.629.679)
Fondos con Destino Especial 0
Compra de Propiedad, Planta y Equipo (718.314.709)
Efectivo Neto por (o usado) en Actividades de Inversion (3.783.944.388)

Flujo de efectivo por Actividades de Financiamiento
Aportes de Capital

Préstamos a Largo Plazo

Dividendos Pagados ( Distribucion de Excedente)
Intereses Pagados

1.931.491.801
0
(465.620.138)
0

Efectivo Neto en Actividades Financieras

1.465.871.663

Efectos de las Ganancias o Pérdidas de Cambio en el Efectivo
y sus Equivalentes

Aumento (6 Disminucion) neto de Efectivos y sus Equivalentes
Efectivo y su Equivalente al Comienzo del Periodo

Efectivo y su Equivalente al Final del Periodo

0
6.275.221.572
21.077.755.473
27.352.977.045
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ESTADO DE VARIACION DE PATRIMONIO NETO

CUENTAS CAPITAL SUSCRIP.  RESERVAS ~ RESULTADOS
SUSCRIPTO SOCIOS  INTEGRADO LEGAL FACULTATIVA  REVALUO ACUMULADO DELEJERCICIO 311212010 31/12/2009

Saldo a inicio del ejercicio 18.741.328.458 (1.018.245.367) 17.723.083.091 776.227.121 1.072.150.501 2.063.402.121 0 574.856444 22.209.719.278 0
Ajuste por Cap.Suscrip.no Integrado 0 (195.060.335) (195.060.335) 0 0 0 0 0 (195.060.335) 0
Capital Suscripto 2.126.552.136 0 2.126.552.136 0 0 0 0 0 2126552136 0
Fondo de Reserva Legal 0 0 0 54618153 0 0 0 0 54.618.153 0
Aportes Extraordinarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras Reservas 0 0 0 0  54.618.153 0 0 0 54.618.153 0
Revalto del Ejercicio 0 0 0 0 0 435241.051 0 0 435241051 0
Ajustes por Revaluo de la Depr. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribucion de Excedente 0 0 0 0 0 0 0 (574.856.444)  (574.856.444) 0
Transf. del Excedente Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado del Ejercicio 0 0 0 0 0 0 0 1.181.224.742  1.181.224.742 0
SALDOAL 31-12-10 20.867.880.594 (1.213.305.702) 19.654.574.892 830.845.274 1.126.768.654 2.498.643.172 0 1.181.224.742  25.292.056.734 0
SALDO AL 31-12-09 18.741.328.458 (1.018.245.367) 17.723.083.091 776.227.121 1.072.150.501 2.063.402.121 0 574856444 0 22.209.719.278

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTE

Excedente del Ejercicio Gs. 1.181.224.742
Fondo de Fomento para la Educacion Cooperativa

(Art. N° 46 - Ley 438/94), Excedente Especial 43.663.650

10% Reserva Legal 113.756.109

10% Fondo Educacién Cooperativa 113.756.109

3%  Aporte a Federaciones * 34.126.833

10% Retorno sobre Aportaciones 113.756.109

10% Fondo de Reserva Especial 113.756.109

12% Fondo de Construccién 136.507.331

45% Distribucion a Socios en proporcion a sus operaciones,
previa deduccién de las obligaciones pendientes(Préstamo,
Tarjeta, Aporte, Solidaridad, C. Country, y otros) 511.902.491

TOTAL EXCEDENTE 1.181.224.742

* Fecopar Ltda.

PLAN GENERAL DE TRABAJO
EJERCICIO 37

Elaborar la Planificacion Estratégica 2012-2017.

Construccién Sede Social —Coop. Nazareth Ltda.

Gestionar Créditos para la vivienda en condiciones y plazos especiales.

Dar servicios a los Socios vecinos de la Sucursal N° 1, en horario diferenciado.

Realizar cursos especiales de profesionalizacion en la Sucursal N° 1, en el Salon de Estudios.
Ampliacién de Servicios en el Centro Médico.

Acompafamiento a las actividades Educativas de la comunidad en el Marco del Bicentenario.
Donacion de libros a Colegios Aledafios a la Casa Central y Sucursales en el Marco del
Bicentenario.

Mejoras en el Nazareth Country (camineros, parrilla, bancos y otros).

Campafia de captacion de Socios.

Realizar actividades educativas, culturales, deportivas y recreativas destinadas a los chicos
de la Pre-Cooperativa.

Realizar alianzas estratégicas con entidades sin fines de lucro para realizar campafa sobre
la preservacion del Medio Ambiente y de la Salud, asi como sobre educacion vial.
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INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

En cumplimiento a lo establecido en el Art. 76, Inc. d de la Ley 438/94, el Decreto Reglamentario
14052/96 y en el Estatuto Social, ponemos a consideracion de la Magna Asamblea las acciones
desplegadas por la Junta de Vigilancia para el control de las actividades econémicas y sociales
realizadas por el Consejo de Administracion durante el trigésimo sexto ejercicio, comprendido
desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre del afio 2010.

SESIONES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

La Junta de Vigilancia ha analizado los temas de su contraloria en 65 sesiones, de las cuales
50 corresponden a sesiones ordinarias y 15 extraordinarias.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Las principales actividades desplegadas por la Junta de Vigilancia se detallan a continuacion:
» Lectura de todas las Actas del Consejo de Administracion.
» Control y Seguimiento de Resoluciones emitidas por el Consejo de Administracion.

Detalles de los trabajos realizados por los miembros de la Junta de Vigilancia, segun areas
especificas definidas:

Area de Contabilidad

Andlisis de cuenta de resultado.

Analisis de comprobantes diarios.

Control de las inversiones CDA de la Cooperativa en otras entidades.
Conciliaciones Bancarias.

Analisis y Consideracion del Balance por mes.

Control de Inventario por sucursales, Casa Central, Country Club, Centro Financiero y Centro
Médico.

* Analisis de la ejecucion presupuestaria.

* Previo control de la distribucion del excedente correspondiente al ejercicio 2009.
» Revision de informes enviados al INCOOP (Ratios).

Area de Tarjetas
+ Conciliacion de tarjetas.
» Inventario de tarjetas Visa, Cabal y Credicard, retirados y renovados.

Area de Educacién

» Asistencia a todos los eventos Sociales y Educativos.

» Asistencia a los cursos de capacitacion organizados por el Comité de Educacién y Fecopar
Ltda.

»  Evaluacion de todas las actividades desplegadas por el Comité de Educaciéon y Comités

Auxiliares.

Control y verificacion de las Actas de todos los Comités Auxiliares.

Verificacion de planillas de asistencia de los dirigentes de los Comités Auxiliares.

Control de libro de Registro de Socios.

Control de libro de Pérdidas de la Calidad del Socio.

Asistencia a las sesiones de los Comités Auxiliares.

Area de Recuperacion

» Control de morosidad de préstamos.

» Control de morosidad de tarjetas.

+ Control de los Estados de Cuentas de los Directivos y Dirigentes.

Area de Subsidios

» Control de todos los subsidios otorgados y posterior informe al Consejo de Administracion y
Comite de Solidaridad.
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Area de Ahorros

» Estudio de la cartera de ahorro.

» Control de contratos a plazo fijo.

» Control de firmas de socios con el registro y boletas de extraccion.

Area de Créditos

» Control de todos los préstamos desembolsados de la Casa Central y Sucursales, posterior
informe al Consejo de Administracion.

» Control de Pagarés activos y cancelados.

Area de Recursos Humanos

» Seguimiento de los cambios de funcionarios.

e Control de las contrataciones de los funcionarios.

* Control de los estados de cuenta de los funcionarios de la Institucion.

Arqueos de Caja

En este Ejercicio 2010 se realizaron 203 Arqueos de caja en la Casa Central y Sucursales y para
el efecto los miembros se han distribuido en grupos a fin de cubrir practicamente a diario el
control de las cajas y fondo fijo, con posterior informe al Consejo de Administracion.

Otros trabajos realizados por los miembros de la Junta de Vigilancia.

Del mismo modo les informamos que los miembros de este organismo presenciaron la apertura
de sobres del Concurso de Precio para la Construccion de la Futura Sede Central, y asi también
la firma del Contrato con la empresa adjudicada y representante de nuestra Cooperativa.

En cuanto al Art. 107 de la Ley 438/94 la Junta de Vigilancia a través de todos sus miembros
ha evaluado la formacion de sus Socios por los que dictaminamos que se ha cumplido
satisfactoriamente.

Palabras finales del Presidente de la Junta de Vigilancia.

En nombre de todos los miembros de la Junta de Vigilancia, deseo dar mis sinceros agradecimientos
a Dios por las bendiciones de cada dia y a todos los Directivos, Dirigentes y Funcionarios que
hicieron posible el trabajo de este organismo.

Miembros de la Junta de Vigilancia

T.S.A.C. Julia Adelina Recalde Martinez Sr. José Luis Chavez Colman
Secretaria Presidente
Lic. Daisy Raquel Recalde T.S.A.C. Maria Gloria Manfredi
Pro- Secretaria Vice Presidenta
Sra. Gladys Chavez de Rolén Sra. Bernarda Osorio
Miembro Titular Miembro Titular
Dr. Carlos Anibal Gonzalez C.P. Aldo Florentin Britos Sanabria
Miembro Titular Miembro Suplente
Sra. Gladys Vega de Esteche Sr. Mauro Gonzélez
Miembro Suplente Miembro Suplente
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DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

En cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 76 Inc. «d» de la Ley 438/94, el Art. 86 de Decreto
Reglamentario N° 14052/96 y el Art. 100° del Estatuto Social de nuestra Cooperativa, habiendo
analizado la Memoria del Consejo de Administracion, el Balance General, el Inventario, y el
Cuadro de resultado correspondiente al Ejercicio 2010, es de opinién que ellos reflejan en forma
razonable la situacion patrimonial, financiera y econdmica de la Cooperativa Multiactiva Nazareth
Ltda., por lo que solicitamos su aprobacion.

T.S.A.C. Julia Adelina Recalde Martinez Sr. José Luis Chavez Colman
Secretaria Presidente
Lic. Daisy Raquel Recalde T.S.A.C. Maria Gloria Manfredi
Pro- Secretaria Vice Presidenta
Sra. Gladys Chavez de Rolén Sra. Bernarda Osorio
Miembro Titular Miembro Titular
Dr. Carlos Anibal Gonzalez C.P. Aldo Florentin Britos Sanabria
Miembro Titular Miembro Suplente
Sra. Gladys Vega de Esteche Sr. Mauro Gonzalez
Miembro Suplente Miembro Suplente
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PRESUPUESTO DE CRECIMIENTO
Ano 2011

CUENTAS

PROYECTADO

INGRESOS
Intereses a Cobrar s/ Préstamos (Devengado)
Intereses a Cobrar s/ Tarjeta de Crédito

11.250.000.000
1.310.000.000

Intereres Moratorios y Punitorios 430.050.000
Comisiones Cobradas s/ Tarjetas de Créditos 100.000.000
Intereses a Cobrar s/ Colocaciones 800.000.000
Intereses a Cobrar s/ Colocaciones en Bancos 50.000.000
Cuotas de Ingreso de 2.500 Nuevos Socios 100.000.000
Préstamos Recuperados - Liquidados p/ Incobrables 51.000.000
Comisiones Cobradas s/ Cajero Automatico 16.000.000
Desafectacion de Previsiones 660.000.000
Ingresos Centro Médico 43.800.000
Cursos y Talleres 20.000.000
Ingresos por Gestiones de Recuperaciéon 84.500.000
Cobros por Carnet 7.500.000
Ingresos por Expo-Feria (Stand) 4.000.000
Ingresos en Nazareth Country Club 386.000.000
Comisiones por Servicios de Cobranzas 170.000.000
Alquileres Cobrados 42.000.000
Ingresos por Adhesiones Aniversario y Otros 20.000.000
Informes Confidenciales 114.000.000
Ingresos Fondo de Garantia 25.000.000
Otros Ingresos Varios 107.500.000

Total Ingresos

15.791.350.000

EGRESOS

EGRESOS OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS

GASTOS DEL PERSONAL

Salarios y Honorarios Personal Superior 909.500.000
Salarios y Honorarios Personal Permanente 1.101.500.000
Honorarios Personal Contratado 35.000.000
Vacaciones 100.000.000
Uniformes para el Personal 25.000.000
Viaticos al Personal dia sabado 38.500.000
Riesgos de Caja para el Personal 46.000.000
Prov. Indemnizacioén y Preavisos para Despidos 100.000.000
Almuerzo al Personal 180.000.000
Aporte Patronal s/ salarios 434.000.000
Aguinaldo al Personal 207.000.000
Otras Asignaciones al Personal 154.500.000
Comisioén por Colocac., Recup. y Refinanc. al personal 204.000.000
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Costos de Tarjetas de Créditos 400.000.000
Servicio de Energia Eléctrica 155.000.000
Servicio de teléfonos 160.000.000
Servicio de Agua 30.000.000
Servicio de Comunicacion-Internet 60.000.000
Servicio de Vigilancia 522.000.000
Papelerias y Utiles de Oficinas 160.000.000
Servicios Informaticos 86.000.000
Insumos Informaticos 52.000.000
Depreciaciones Bienes de Uso 400.000.000
Amortizacion Cargos Diferidos 130.000.000
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PRESUPUESTO DE CRECIMIENTO

Aro 2011

EGRESOS Presupuestado
Honorarios Profesionales 177.000.000
Honorarios Centro Médico 140.000.000
Auditoria Externa 90.000.000
Servicios y Gastos de Limpieza 275.000.000
Mantenimiento Bienes de Uso 135.000.000
Seguros de Automovil, Robo, Asalto, etc. 200.000.000
Alquileres Pagados 147.000.000
Patente, Tasas e Impuestos 90.000.000
IVA - Costos 630.000.000
Gastos Judiciales - Créditos y Tarjetas 100.000.000
Gastos de Verificacion-Créditos-Subsidio-Ingresos 50.000.000
Viatico y Movilidad de Verificadores 30.000.000
Combustibles y Lubricantes 60.000.000
Costos Varios - Centro Médico 10.000.000
Servicios de Informes Confidenciales 80.000.000
Costos Varios - Country Club 180.000.000
Costos Varios - Sede Social 15.000.000
Servicios Varios a Socios y Otros Costos 80.000.000
Costo Cajero Automatico 22.000.000
Comisién y Gastos Bancarios 50.000.000
Gastos Generales 25.000.000
Gastos de Expo-Feria 10.000.000
Publicidad y Propaganda Institucional 130.000.000
Prevision para Préstamos Incobrables 1.400.000.000
Cuota Sostenimiento INCOOP 45.000.000
Servicios Varios de Cafeteria 24.000.000
Folletos de Promocion - Dipticos, Tripticos, etc. 60.000.000
Otros Gastos Administrativos 16.000.000
GASTOS DE EDUCACION

Gastos Sociales 25.000.000
Gastos Convenios Intercooperativos 2.000.000
GASTOS DE ALTA DIRECCION

Dieta a Directivos 530.900.000
Dietas a Dirigentes 213.000.000
Otras Asignaciones a Directivos y Dirigentes 15.000.000
Comision p/ Cumplimiento de Metas Direct. y Dirigentes 130.000.000
Gastos de Representacion 35.000.000
Gastos de Reuniones de Directivos y Dirigentes 32.000.000
Otros Gastos de reuniones 30.000.000
Gastos de Asamblea 90.000.000
Gastos de Aniversario 65.000.000
EGRESOS NO OPERATIVOS

Imprevistos 130.000.000
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DIRECTIVOS 11.258.900.000

GASTOS FINANCIEROS

Intereses Pagados sobre Ahorro

4.139.000.000

Total Egresos

15.397.900.000

Excedente

393.450.000
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PROYECTO DE INVERSION
Ejercicio 37 / Afio 2011

Descripcion Monto Guaranies Monto Ddélares

1. Nazareth Country Club:
- Compra de tractorcito.

- Caminero. 80.000.000
2. Construccion de la futura Sede Central (2ra. Parte). 500.000
3. Mejoras en la Suc. N° 1:

- Estantes para archivo de documentos. 30.000.000

- Reacondicionamiento del espacio fisico. 70.000.000

4. Sistema de Seguridad y Prevencion de Incendio

(Casa Central y Sucursales). 120.000.000
5. Equipos de Informaticos, Licencias, CCTV y Cableado. 61.000
6. Mantenimiento, Casa Central, Sucursales,

Centro Médico y Centro Financiero. 100.000.000
7. Adquisicion de un vehiculo. 15.000
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